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1. Streszczenie wykonawcze

Niniejszy raport monitoringowy stanowi o osiggnietych wynikach wdrazania dziatan
-i wskaznikow w czwartym roku funkcjonowania Planu Roéwnosci Pici (PRP) dla Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach?, tj. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Jak stanowi Plan Réwnosci Ptci dla UJK gtéwnym jego celem jest utrzymanie réwnosci szans
rozwoju naukowego w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, utrzymanie réwnowagi
pomiedzy kobietami i mezczyznami w dostepie do nauki, edukacji, rekrutacji, w tym
-na stanowiska kierownicze — aby Uniwersytet stanowit instytucje spotecznie odpowiedzialna.

Gtéwne zatozenia planu na rok 2025 stanowity kontynuacje podjetych zadan w poprzednich
latach wdrazania planu (2022-2025), w szczegdlnosci w obszarze upowszechniania wiedzy
odnoszacej sie do kwestii rdwnosci ptci w nauce i badaniach. Zaplanowano takze podjecie
nowych inicjatyw zgodnie z zapisami w ww. dokumencie. W 2025 roku nie podjeto sie organizacji
szkolen dla spotecznosci UJK, gdyz wskazniki dotyczace tego obszaru zostaty zrealizowane do
konca 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 zrealizowano
lub kontynuowano tgcznie dwadziescia dziatai. Pieciu zadan, z obiektywnych wzgleddw,
-nie podjeto.

Kontynuowano rozbudowe platformy e-learningowej, ktéra docelowo ma stanowié miejsce
wymiany informac;ji i pozyskiwania wiedzy na temat szeroko pojetej rownosci. Ma petnic¢ takze
role forum spotkan z ekspertami i ekspertkami ze swiata nauki oraz innych dziedzin Zzycia,
w ktérych dbatos¢ o rownosc jest szczegdlnie istotna. Kontynuowano takie zamieszczanie
informacji na podstronie UJK ,Réwnos¢ Pici”, a takze prowadzenie mediéw spotecznosciowych
popularyzujacych wiedze w ww. tematyce.

Majac na uwadze gtdwne zatozenia planu — rozpowszechnianie wiedzy i podnoszenie
Swiadomosci w obszarze réwnosci ptci w nauce i badaniach w 2025 roku aktualizowano profile
w serwisach spotecznosciowych Facebook oraz YouTube, pn. ATHENA. DZIAtANIA NA RZECZ
ROWNOSCI poséwiecone tresciom réwnosci®. Na ww. kanaftach propagowano informacje
dotyczace dziatan na rzecz réwnosci podejmowane zaréwno przez zespot projektu Athena,
jak i doniesienia w tym obszarze z innych osrodkdéw, instytucji, organizacji etc.

Zespot projektu Athena ds. monitoringu i ewaluacji kontynuowat rozpoczety proces
monitorowania realizacji wdrazanych dziatan planu rownosci ptci w UJK oraz réwnowagi kobiet
i mezczyzn w réznych obszarach UJK. W ramach systemu monitoringu kontynuowano prace
z wykorzystaniem m.in. platformy GEPVision — narzedzia stuzgcego do gromadzenia danych
dotyczacych zdefiniowanych wskaznikéw i dziatan plandéw réwnosci ptci 8 organizacji naukowo-
badawczych, w tym UJK.

Ponadto, ww. zespdt wypracowat metodologie oraz narzedzia badania ewaluacyjnego. Badanie
ewaluacyjne zostato przeprowadzone w 8 organizacjach naukowych partnerujgcych w ramach
projektu Athena, w tym w UJK w okresie od pazdziernika 2024 roku do lipca 2025. Opracowano
raport ewaluacyjny z badan, ktdry zostat przedtozony Komisji Euroepjskiej.

Jak juz wspomniano, byly dziatania, ktérych nie udato sie zrealizowac. Nie opracowano
metodologii i procedur monitorowania zjawiska przemocy ze wzgledu na pte¢ w UJK w ramach
Celu 5 Przeciwdziatanie zjawisku przemocy ze wzgledu na ptfe¢. Nie dokonano zmian
w zwiekszeniu dofinansowania z ZFSS do pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach
oraz nie wdrozono zasad elastycznego czasu pracy w ramach celu 3 pn. Rdwnowaga pomiedzy
zyciem prywatnym i zawodowym. Nie podjeto inicjatywy powotania kota lub sekcji naukowej
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zajmujgcej sie kwestiami réwnosci w ramach celu 4 Réwnos¢ w dydaktyce i nadaniach
naukowych. Nie podjeto dziatan w zakresie oceny potrzeb oraz propozycji rozwigzan
utatwiajgcych powrét do pracy po urlopie macierzynskim lub rodzicielskim w ramach
celu 2. Rownos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery zawodowe.

Niewatpliwie, istotnym elementem wdrazania i koordynacji dziatan Planu rownosci ptci
jest odpowiednia komunikacja, przyczyniajgca sie do poznania zatozen samego Planu
oraz podejmowanych aktywnosci. Wazne jest rozpowszechnianie wiedzy, wynikdw badan,
a takze informacji o osiggnietych rezultatach i podjetych dziataniach w Uniwersytecie. Znaczaca
role odgrywa w tym obszarze funkcja Petnomocniczki Rektora ds. Réwnosci,
ktérg od pazdziernika 2024 r. petni dr. hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska, prof. UJK. Na potrzeby
przygotowania Planu na lata 2026-2029, Zarzadzeniem nr 133/2025 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 1 sierpnia 2025 roku powotano Komitet ds. Planu Rdwnosci
Pfci, ktérego sktad odzwierciedla réznorodnosé rél i funkcji wystepujgcych w Uniwersytecie.
Udziat przedstawicieli kadry kierowniczej, nauczycieli akademickich, doktorantéw
oraz pracownikdw administracyjnych zapewnit partycypacyjny charakter prac i umozliwit
uwzglednienie perspektywy bezposrednich beneficjentéw planowanych dziatan.

W 2025 roku kontynuowano dziatania na rzecz uwzgledniania tematyki réwnego traktowania w
programach ksztatcenia na réznych kierunkach studidéw oraz poziomach ksztafcenia,
zapoczatkowane w roku akademickim 2023/2024 przez Dziat Ksztatcenia UJK.
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2. Wprowadzenie

Opracowany Plan réwnosci pici dla Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na lata 2022-
2025 to przewodnik dla catej spotecznosci akademickiej w obszarze wyréwnywania mozliwosci
kobiet i mezczyzn i stwarzania szans w rozwoju zawodowym, zaprojektowany i wypracowany
w ramach projektu Horizon 2020 — Athena. Implementing gender equality plans to unlock research
potential of research performing organizations (RPOs) and research funding organizations (RFOs) in
Europe®.

Plan zostat wypracowany przez zesp6t projektu Athena oraz Komitet ds. Rownosci Ptci. Dokument
pn. Plan Réwnosci Pfci 2022. Uniwersytet odpowiedzialny spofecznie zostat przyjety i podpisany
przez JM Rektora UJK 31 marca 2022 roku®.

Plan stanowi integralng cze$¢ polityki UJK w zakresie rozwoju Uniwersytetu jako instytucji
spotfecznie odpowiedzialnej i jest uzupetnieniem wdrozonych juz rozwigzan instytucjonalnych.

Celem nadrzednym Planu jest budowa Srodowiska pracy, w ktérym zapewniony jest harmonijny
rozwdj i wspotdziatanie pracownikow.

Na cel gtdwny sktadajg sie nastepujace cele szczegdtowe:

Cel 1: Propagowanie wiedzy o réwnosci ptci

Cel 2: Rownos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery zawodowej

Cel 3: Rdwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym

Cel 4: Rownos¢ w dydaktyce i badaniach naukowych

Cel 5: Przeciwdziatanie zjawisku przemocy ze wzgledu na pteé

Cel 6: Ciggte doskonalenie UJK w obszarze rownosci pfci

Cel 7: Rownos¢ w dostepie do stanowisk kierowniczych i decyzyjnych

Powyzsze cele odnoszg sie do 5 obszaréw tematycznych:

1. Kultura organizacyjna oraz réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym;

2. Réwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym;

3. Réwnowaga ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery zawodowej;

4. Wtaczenie wymiaru pfci do tresci badawczych i dydaktycznych;

5. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu napteé, w tym przeciwdziatanie molestowaniu
seksualnemu.

W roku 2025 kontynuowano aktywnosci skoncentrowane na zwiekszeniu wsrdd spotecznosci
akademickiej Swiadomosci w odniesieniu do réwnosci kobiet i mezczyzn w nauce oraz doskonalenia
kultury organizacyjnej UJK w zakresie rownosci szans w nauce.

Ponadto, zespot projektu Athena odpowiedzialny za ewaluacje i monitoring w roku 2025 opracowat
metody i narzedzia do przeprowadzenia badan ewaluacyjnych Planu, m.in. ankiete ewaluacyjng
skierowang do wszystkich pracownikéw UJK, system gromadzenia i analizy danych ilosciowych oraz
jakosciowych, dopracowano pytania badawcze oraz projekt badan.

Opracowano projekt badan ewaluacyjnych dla 8 instytucjach naukowych uczestniczacych w
projekcie Athena, w tym w UJK. Dziatania zostaty wdrozone w drugiej potowie 2024 roku i byty
kontynuowane do lipca 2025. Raport ewaluacji zostat przedtozony dla KE.
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Struktura wdrazania, monitoringu i ewaluacji Planu Réwnosci Pici
1. Petnomocnik/czka Rektora ds. Rdwnosci Ptci — koordynacja wdrazania
dziatan PRP w UJK;
2. Zespot projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji: dr Ana Kaminska,
dr Michat Stachura; dr Kinga Steplewska
3. Komitet ds. Planu Réwnosci Ptci, w tym m.in.:

e Audytor wewnetrzny

e Biblioteka Uniwersytecka

e Centrum Nauki i Kultury

. . e Dziat Kadr
Osoby/jednostki UJK e Dziat Ksztatcenia
odpowiedzialne za e  Dziat Nauki
wdrazanie Planu .

e Dziat Ptac

Rownosci Pici ) . . . .
e Dziat Wymiany i Wspétpracy z Zagranica

e Komisja ds. jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
e Koordynatorzy Kierunkéw Zespotéw ds. Ksztatcenia
e Rzecznik Dyscyplinarny ds. Nauczycieli Akademickich
e Szkota Doktorska
e Uczelniana Komisja Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna
e Uniwersytecka Komisja ds. Ksztatcenia
3. Zespot projektu Athena — dziatania szkoleniowe, rozpowszechniania
wynikow.
Zespot projektu Athena:
1. dr Ana Kaminska — koordynator projektu Athena w UJK
2. dr hab. Olga Dabrowska-Cendrowska, prof. UJK
3. dr Michat Stachura
Osoby/jednostki UJK | 4. dr Kinga Steplewska
Odpowiedzialne za 5. mgr Weronika Satek
monitoring i ewaluacje | 6. mgr Natalia Walkowiak
Planu Réwnosci Pici Osoby wspoétpracujace:
7. prof. dr hab. Stanistaw Wiech — Rzecznik Dyscyplinarny w UJK
8. dr Filip Pietrzyk - Rzecznik Dyscyplinarny w UJK?
9. mgr Daria Malicka
10. mgr Michat Marciniak — Dyrektor Dziatu Organizacyjno-Prawnego

System monitoringu i ewaluacji

W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, wraz z zatwierdzeniem i publikacjg Planu

rownosci ptfci, wdrozono system monitoringu i ewaluacji ww. Planu:

1. Powofano Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji;

2. Uruchomiono platforme GEPVision® — narzedzie gromadzenia danych dot. zdefiniowanych
wskaznikéw i dziatan;

3. Uruchomiono podstrone w ramach HR Excellence w celu gromadzenia wszelkich informac;ji
dotyczacych wydarzen, aktywnosci w zakresie rdGwnosci ptci w nauce, w tym publikacji raportéow
z monitoringu realizacji Planu réwnosci ptci w UJK.

Zadaniem Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji jest systematyczne gromadzenie niezbednych

danych wskaznikéw i rezultatéw w celu monitorowania postepdw wdrazania dziatan Planu

rownosci ptci w UJK; prowadzenie audytu procedur i praktyk w UJK w zakresie réwnosci pici oraz

opracowanie raportéw monitoringu i ewaluacji.

! Kadencja 1.01.2025 - 31.12.2028.
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Ponadto ww. zespdt gromadzi dane na temat spotecznosci akademickiej UJK (pracownikéw,
doktorantéw, w poszczegdlnych przypadkach — studentéw) z podziatem na pted.

Zgromadzone dane zostaty wprowadzane m.in. do platformy GEPVision, co pozwolito na ciggty
monitoring realizacji dziata oraz osigganych rezultatéw Planu réwnosci pici. Platforma GEPVision
zostata wypracowana w ramach projektu Athena i udostepniona partnerom projektu jako narzedzie
wspierajgce system monitoringu i ewaluacji.

Raporty ewaluacji i monitoringu sg prezentowane wtadzom UJK oraz Komitetowi ds. Réwnosci Ptci
w celu podjecia dyskusji oraz ewentualnych kolejnych dziatan, ew. wprowadzenia zmian w Planie.
Dodatkowo raporty sg publikowane i udostepniane catej spotecznosci akademickiej UJK poprzez ich
publikacje na stronie internetowej UJK, w podstronie poswieconej réwnosci pfci’.

Inicjatywy majgce istotny wptyw na wdrazanie i promocje Planu Réwnosci Ptci

10
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W ciggu czterech lat funkcjonowania Planu réwnosci ptci w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach podjeto szereg inicjatyw, ktére miaty wptyw na realizacje jego celéw.

Zrealizowano wiele projektow, dzieki ktérym Uniwersytet stat sie miejscem dostepnym dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Dziatania te obejmujg usuwanie barier architektonicznych, stosowanie
udogodnien dla oséb niewidzgcych i niestyszacych, tworzenie dokumentéw dostepnych cyfrowo,
przeprowadzanie szkoled dla pracownikéw, ktére majg na celu zwiekszanie $wiadomosci
o trudnosciach, z jakimi na co dzien zmagajg sie osoby z niepetnosprawnosciami.

Dokumenty o najwiekszym znaczeniu dla funkcjonowania Uniwersytetu, ktére zostaty takze
przettumaczone na jezyk angielski, aby zwiekszy¢ ich zasieg oddziatywania to:

Regulamin pracy - Zarzadzenie nr 83/2020 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 7 kwietnia 2020 roku (ze zm.) — Regulamin obowigzujgcy do dnia 18 marca
2025 roku oraz Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
z 5 marca 2025 roku (ze zm.) — Regulamin obowigzujgcy od dnia 19 marca 2025 roku (Ordinance
No. 83/2020 of the Rector of the Jan Kochanowski University in Kielce dated April 7, 2020, on
the introduction of the Work Regulations at the Jan Kochanowski University in Kielce, Annex to
Order No 186/2025 of the Rector of Jan Kochanowski University of Kielce Work Regulations of
the Jan Kochanowski University of Kielce;

Regulamin przeciwdziatalnia mobbingowi i dyskryminacji wprowadzony Zarzadzeniem
nr 69/2024 Rektora UJK z dnia 21 czerwca 2024 roku (Ordinance no. 69/2024 of the Rector of
the Jan Kochanowski University in Kielce dated June 21, 2024, on the introduction of
Regulations for Counteracting Mobbing and Discrimination at the Jan Kochanowski University
in Kielce);

Regulamin wynagradzania pracownikow - Zarzadzenie nr 160/2020 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 11 sierpnia 2020 roku — Regulamin obowigzujacy do dnia 8
kwietnia 2025 roku oraz Zarzgdzenie nr 56/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z 26 marca 2025 roku (ze zm.) — Regulamin obowigzujgcy od dnia 9 kwietnia 2025
roku (Ordinance no. 160/2020 of the Rector of the Jan Kochanowski University in Kielce dated
August 11, 2020 on granting the Remuneration Regulations for the Employees of the Jan
Kochanowski University in Kielce, Ordinance no. 56/2025 of the Rector of the Jan Kochanowski
University in Kielce dated March 26, 2025 on granting the Remuneration Regulations for the
Employees of the Jan Kochanowski University in Kielce);

Regulamin okreslajgcy zasady finansowania badan naukowych prac rozwojowych
oraz tworczosci artystycznej ze $srodkdw UJK — Zarzadzenie nr 201/2023 Rektora UJK z dnia
24 listopada 2023 roku, Zarzadzenie nr 3/2025 Rektora z dnia 8 stycznia 2025 roku
oraz Zarzadzenia nr 223/2025 z dnia 17 grudnia 2025 roku (ze zm.)

Zarzadzenie nr 1/2020 Rektora UJK z dnia 8 stycznia 2020 roku w sprawie kryteridow oraz trybu
przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli akademickich (Ordinance no. 1/2020 of the
Rector of Jan Kochanowski University in Kielce dated January 8, 2020 on the criteria and
procedure for periodic evaluation of academic teachers employed at the Jan Kochanowski
University in Kielce);

Pismo Okdlne nr 1/2022 Rektora UJK z dnia 22 lutego 2022 roku w sprawie wprowadzenia
wytycznych dotyczgcych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji
Naukowcow OTM-R (Circular letter No. 1/2022 of the Rector of the Jan Kochanowski University
in Kielce dated February 22, 2022 on the introduction of guidelines for the application of the
principles of Open, Transparent and Merit-based Recruitment (OTM-R) of Researchers at the
Jan Kochanowski University in Kielce).

11
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W celu utrzymania transparentnosci procesu rekrutacji pracownikdw Uniwersytetu, informacje
o prowadzonych postepowaniach konkursowych publikowane sg w uczelnianym BIP. Oferty pracy
zamieszczane sg nie tylko na stronach UJK, ale tez na portalu pracuj.pl. Ogtoszenia o prowadzonej
rekrutacji sg tworzone réwniez w jezyku angielskim i zamieszczane na portalu Euraxess.

Dodatkowo oferty pracy tworzy sie wedtug szablonu szczegdétowo okresdlajgcego wymaganiai zakres
obowigzkéw pracownika, zgodnie z miedzynarodowymi normami. Wprowadzono wytyczne
dotyczgce stosowania zasad otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji naukowcow OTM-R
(stanowigce zatgcznik do Pisma okdlnego nr 1/2022 z 22 lutego 2022 r.), a takze szablon oferty pracy
dla naukowcéw, kwestionariusz oceny kandydata (osobny dla dziedziny Sztuka), tabele okreslajgca
profil, poziom, wyksztatcenie oraz niezbedne i pozigdane kompetencje kandydata. Wszystkie
te dokumenty stanowig zatgczniki do Pisma okdlnego.

Transparentnos$¢ zasad przyjmowania studentdw i doktorantdw zostata utrzymana na wysokim

poziomie poprzez wprowadzenie aktéw prawnych dotyczacych:

o wysokosci optat rekrutacyjnych kandydatéw na studia, studia podyplomowe oraz kursy
doksztatcajgce - Zarzadzenie nr 37/2024 Rektora UJK z dnia 24 kwietnia 2024 roku —
obowigzujace w roku akademickim 2024-2025 oraz Zarzgdzenie nr 82/2025 Rektora UJK z dnia
29 kwietnia 2025 roku — obowigzujgce w roku akademickim 2025-2026;

e okreslenia limitow przyjec na pierwszy rok studidéw - Zarzadzenie nr 36/2024 Rektora UJK z dnia
24 kwietnia 2024 roku (ze zm.) - obowigzujgce w roku akademickim 2024-2025 oraz Zarzadzenie
nr 66/2025 Rektora UJK z dnia 31 marca 2025 roku - obowigzujgce w roku akademickim 2025-
2026, a takze dla kandydatéw do Szkoty Doktorskiej - Zarzgdzenie nr 2/2024 Dyrektora Szkoty
Doktorskiej UJK z dnia 15 kwietnia 2024 roku (ze zm.) - obowigzujgce w roku akademickim
2024/2025 oraz Zarzadzenie nr 1/2025 Dyrektora Szkoty Doktorskiej UJK z dnia 3 kwietnia 2025
roku - obowigzujgce w roku akademickim 2025/2026);

e powotania Komisji Rekrutacyjnych UJK - Zarzadzenie nr 42/2024 Rektora UJK z dnia 14 maja 2024
roku (ze zm.) — obowigzujgce w roku akademickim 2024-2025 oraz Zarzadzenie nr 89/2025
Rektora UJK z dnia 15 maja 2025 roku (ze zm.) — obowigzujgce w roku akademickim 2025-2026,
a takze dla kandydatéw do Szkoty Doktorskiej - Zarzadzenie nr 53/2024 Rektora UJK z dnia 27
maja 2024 roku (ze zm.) — obowigzujgce w roku akademickim 2024/2025 oraz Zarzadzenie nr
115/2025 Rektora UJK z dnia 24 czerwca 2025 roku (ze zm.) — obowigzujgce w roku akademickim
2025/2026.

W obowigzujgcym w Polsce Kodeksie Pracy w art. 129 oraz 140 reguluje kwestie dotyczace

elastycznego czasu pracy oraz obowigzki pracodawcy w tym zakresie. W Uniwersytecie Jana

Kochanowskiego podjeto prace nad dostosowaniem sie do obowigzujacych przepisow.
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3. Wdrozenie Planu Réwnosci Pici w
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach — analiza wynikow

3.1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

Cel 1. Propagowanie wiedzy o rownosci ptci

Aktualizowanie podstrony internetowej poswieconej tresciom réwnosci

Dziatanie )
pfci.

Adresat Spotecznos¢ UJK

Aktualizowana podstrona
Liczba odston i aktywnych uzytkownikdw podstrony internetowej

Wskaznik(i)

Osoba/jednostka

(ofo [ I\ PAEIIEFEM Petnomocniczka Rektora ds. Réwnosci Pici, Zespdt Projektu Athena
wykonanie

Zasoby/zrodto

) . UJK, Projekt Athena
finansowania

Osiaggniete wskazniki i rezultaty

W 2025 roku w UJK kontynuowano dziatania zwigzane z aktualizacjg podstrony internetowej
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, pn. Réwnos¢ Ptci® poswieconej tresciom
rownosci ptci. Pojawiaty sie na niej przede wszystkim informacje o wydarzeniach i relacje ze
spotkan organizowanych przez UJK. Podstrona dotyczgca réwnosci ptci, jest waznym elementem
dla spofecznosci akademickiej, co ma odzwierciedlenie w liczbie uzytkownikéw ja
odwiedzajgcych. W 2025 roku zamieszczono 6 publikacji, w tym m.in. Newsletter Gender
Equality News informacje dotyczace konferencji organizowanych w UJK, czy sprawozdanie z
pierwszego spotkania Komitetu ds. Planu Rownosci Ptci. W 2025 roku odnotowano: 389 odston
oraz 128 aktywnych uzytkownikéw (zat. 1).

Aktualizowanie profilu w serwisie spotecznosciowym Facebook i kanatu na

Pziaianie YouTube, pod nazwa ATHENA. DZIALANIA NA RZECZ ROWNOSCI

Adresat Spotecznosé UJK, uzytkownicy medidw spotecznosciowych

1. Statystyka dot. profilu spotecznosciowego Facebook:
Liczba postow

Liczba wyswietlen

Wskaznik(i) 2. Zasieg

Statystyka dot. kanatu na YouTube:

Liczba filmdéw

Liczba wyswietlen
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Osoba/jednostka
(ofs [Tl HAEIIEFEM Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Pici, Zespdt Projektu Athena
wykonanie

Zasoby/zrodto

) . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W 2025 roku kontynuowano prace nad profilem w serwisie spotecznosciowym Facebook, pod
nazwa: ATHENA. DZIAtANIA NA RZECZ ROWNOSCI® poswieconym tresciom dotyczacym
rownosci. Profil propaguje informacje dotyczace dziatan na rzecz réwnosci podejmowane
zaréwno przez zespot Atheny, jak i doniesienia w tym obszarze z innych osrodkdw, instytucji,
organizacji etc. W okresie 01.01.-12.31.2025 opublikowano 23 posty. Waznymi wskaznikami,
ukazujgcymi dynamike i rozwdj dziatalnosci w tym obszarze sg takze dane statystyczne dotyczace
wyswietled oraz zasiegu. W omawianym okresie liczba wyswietlen dla zawartosci profilu
wynosita 2500, za$ zasieg profilu: 415. Wskazana statystyka okreslona zostata na podstawie
danych udostepnionych przez platforme Facebook.

Utrzymano kanat w serwisie spotecznosciowym YouTube: ATHENA. DZIAtANIA NA RZECZ
ROWNOSCI*°. Diagnoza funkcjonowania kanatu wykazata, ze mimo podjetych dziatat majacych
na celu zwiekszenie jego widocznosci, nie udato sie osiggngé zamierzonych wskaznikéw. Na Il
posiedzeniu Komitetu ds. Planu Rownosci Pici zostanie podjeta dyskusja nad dalszym
utrzymywaniem kanatu lub dywersyfikacjg tresci dotyczacych réwnosci ptci na platformie
TikTok.

UJK Szkolenia i warsztaty dla pracownikéw, doktorantéw i studentéw

Dziatanie , . , . , Ly .
poswiecone tresciom rownosci pfci i uprzedzeniom

Adresat Spotecznos¢ UJK

Liczba przeprowadzonych szkolen
Liczba uczestnikdéw szkolen

Wskaznik(i)

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocniczka Rektora ds. Réwnosci Ptci, Zesp6t Radcow Prawnych, Zespot
Projektu Athena

) ) Projekt Athena
finansowania

Zasoby/zrodto

Osiaggniete wskazniki i rezultaty

W 2025 nie przeprowadzono szkolen oraz warsztatéw, poniewaz wskazniki dotyczace tego
obszaru, wyznaczone w Planie Réwnosci Pici na lata 2022-2025 zostaty zrealizowane do konca
2024 roku.

Organizowanie lub partnerstwo ws. spotkan/wyktadow, ktore bedg

Dziatanie . ;
przedstawiaty Sciezke zawodowg, w tym naukowq z perspektywy pfci

Spotecznos¢ UJK, krajowa spotecznosé naukowcdw i naukowczyn,

Adresat . . .
interesariusze zewnetrzni

Liczba spotkan/wyktadow;
Liczba uczestnikow spotkan/wyktadéw

Wskaznik(i)
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Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Organizatorzy: Petnomocniczka Rektora ds. Réwnosci Pici; Zespdt Projektu
Athena

Zasoby/zrodto

) . Projekt Athena, Interesariusze zewnetrzni
finansowania

Osiaggniete wskazniki i rezultaty

13 i 14 maja 2025 roku miafta miejsce finatowa konferencja podsumowujgca projekt Athena

Equality, ktéra odbyta sie w Brukseli, w Parlamencie Europejskim przy udziale m.in.

przedstawicieli KE oraz PE. Polskiego partnera, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,

reprezentowaty dr Ana Kaminska, dr hab. prof. UJK Olga Dgbrowska- Cendrowska, dr Kinga

Steplewska, mgr Weronika Satek i mgr Daria Malicka.

Podczas wydarzenia:

e Dr A. Kaminska, wygtosita referat: Measuring Success: Gender Equality as a Performance
Driver in  Research, https://www.athenaequality.eu/athena-final-event-speakers/
13.05.2025

e Dr A. Kaminska, miata wystgpienie pn. Advancing Gender Equality in Research: A Path to
Excellence and Inclusion, dnia 14.05.2025. Tytut wystapienia: The importance of data
collection and monitoring: insights from Gender Equality Audit and assessment of
procedures and practices at organisational and national level and Monitoring and
evaluation';

e Mgr Daria Malicka wygtosita wystgpienie zatytutowane: Developing and Implementing an
Effective Gender Equality Plan (14.05.2025).

Dziatania majgce na celu wspieranie widocznosci kobiet w nauce i
Dziatanie umozliwiajgce petniejsze zaangazowanie ich potencjatu w sSrodowisku
badawczym

Miedzynarodowa spotecznos¢ naukowcédw i naukowczyn
Osoby zainteresowane zagadnieniem réwnosci pfci

Wskaznik(i) Liczba badaczek

Osoba/jednostka
oo [T\ b A[EREM Zespot Projektu Athena

wykonanie
Zasoby/zrodto
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Adresat

Projekt Athena

W 2025 roku utrzymano reprezentacje badaczek Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
w Women Researchers Database (Bazie Naukowczyn)'* miedzynarodowego projektu Athena.

3.2. Rbwnowaga w rozwoju kariery

Cel 2. Rownosc w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia
W rozwoju kariery zawodowej
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Dziatanie Utrzymanie transparentnosci regut w procesie rekrutacji do pracy

Adresat Pracownicy UJK

Wskaznik(i) ‘ Wdrozone procedury/zmiany

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Audytor Wewnetrzny, Dziat Kadr, Dziat Nauki
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto
finansowania

UJK

Osiagniete wskazniki i rezultaty

W UJK od 22 lutego 2022 roku rekrutacja pracownikéw badawczo-dydaktycznych
przeprowadzana jest zgodnie z Pismem okdlnym Rektora UJK nr 1/2022 w sprawie
wprowadzenia wytycznych dotyczacych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej
Rekrutacji Naukowcéw OTM-R w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Uzupetnieniem dokumentu sg wytyczne dotyczace ww. zasad, profile naukowcéw, szablon
oferty pracy i kwestionariusz oceny kandydatki/kandydata. W celu zapewnienia
transparentnosci i dostepnosci wszystkie dokumenty (w jezyku polskim i jezyku angielskim),
jak rowniez informacje o prowadzonych postepowaniach konkursowych (dla oséb
kandydujacych na kazdy rodzaj stanowiska) publikowane sg w BIP UJK'3. Niektdre ogtoszenia
pracy umieszczane sg takze na portalach: Euraxess i pracuj.pl.

. . Zapewnienie wysokiego standardu i przejrzystosci ogtoszen o prace,
Dziatanie . . . , . . .
zachecajgcych do aplikowania zaréwno mezczyzn, jak i kobiety

Adresat Pracownicy UJK

Liczba ogtoszen dotyczacych zatrudnienia / konkurséw na stanowiska /
Wskaznik(i) mozliwosci awansu stworzonych w jezyku inkluzywnym;
Projekt szablonu ogtoszenia o prace do korica 2022 roku.

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Dziekani, Dziat Kadr
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto

) . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W UJK oferty pracy dla pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych przygotowywane
sg zgodnie z szablonem, ktéry stanowi zatgcznik do Pisma okdlnego Rektora UJK nr 1/2022
w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej
i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcéw OTM-R w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach. W 2025 roku ukazaty sie 62 oferty pracy dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i 10 dla pracownikéw dydaktycznych, w wiekszosci przygotowane wedtug ww. szablonu.
Ponadto ukazaty sie 34 oferty pracy na inne stanowiska w UJK. Wykaz wszystkich ofert pracy
znajduje sie w BIP UJK,
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Utrzymanie transparentnosci regulacji i kryteriéw przy naborze na studia

SHEIENIE -i do szkoty doktorskiej

Adresat Studenci, doktoranci

Liczba zmodyfikowanych/projektowanych procedur transparentnosci

Wskaznik(i) przyje¢ do UJK i szkét doktorskich

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Audytor Wewnetrzny, Szkota Doktorska, Dziat Ksztatcenia
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

UJK

Zasoby/zrodto
finansowania

Osiaggniete wskazniki i rezultaty

Rekrutacja na studia pierwszego i drugiego stopnia w 2025 roku odbyta sie zgodnie z Uchwatg
nr 49/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26 czerwca 2024 roku
w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2025/2026
(zmieniong Uchwatami Senatu nr 7/2025 z dnia 27 lutego 2025 roku, 31/2025 z dnia 24 kwietnia
2025 roku, 69/2025 z dnia 29 maja 2025 roku), natomiast rekrutacja na studia doktorskie —
zgodnie z Uchwatg nr 15/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia
-27 marca 2025 roku w sprawie zasad rekrutacji kandydatow do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2025/2026.

Ponadto w 2024 roku zostaty wydane Zarzadzenia Rektora oraz Dyrektora Szkoty Doktorskiej
dotyczace rekrutacji w zakresie: limitu przyjeé¢ na pierwszy rok studidw do Szkoty Doktorskie]
oraz powotania Komisji Rekrutacyjnych. W celu zapewnienia transparentnosci stosowanych
procedur wszystkie dokumenty dotyczgce przyje¢ na studia i wprowadzanych zmian
publikowane sg w BIP UJK, a takze wyszczegdlnione na stronach uczelni dotyczgcych rekrutacji.

Monitorowanie réwnowagi liczebnosci kobiet i mezczyzn w komisjach
konkursowych

Dziatanie

Adresat Pracownicy

Wskaznik(i) ‘ Coroczny raport monitoringowy

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocnik Rektora ds. Réwnosci Ptci, Dziekani, Dziat Kadr
Zespot projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto
finansowania

UJK

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Coroczny Raport monitoringowy zostat opracowany zgodnie ze stanem na dzieri 31 grudnia 2025
| roku i zamieszczony jako zatgcznik do niniejszego dokumentu. Informacje dotyczace sktadu
(w tym z uwzglednieniem podziatu na pte¢) poszczegdinych komisji konkursowych,
procedujacych sprawy rekrutacji pracownikéw, s3g zbierane w sposdb rozproszony w ramach
| poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu — w tym takze jednostek najnizszego szczebla
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(instytuty, katedry). Taki stan rzeczy sprawit, ze zgromadzenie kompletnej informacji dotyczacej
catego Uniwersytetu pozostaje nadal nieosiggalne i nie byto mozliwe réwniez za rok 2025.

Z kolei w odniesieniu do komisji rekrutacyjnych na studia zgromadzone dane prezentujg
sie jak nastepuje. Do wszystkich komisji rekrutacyjnych dokonujacych rekrutacji
na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w roku 2025
powotano tgcznie 89 osdéb. W skali catego Uniwersytetu widoczna jest przy tym pewna
dysproporcja pomiedzy dominujgcg liczbg kobiet: 66 (73,03%) a mniejszg liczbg mezczyzn: 24
(26,97%).

Ta dysproporcja byfa jeszcze silniejsza w ramach Wydziat Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum,
gdzie liczba kobiet wyniosta: 17 (89,47%), za$ mezczyzn: 2 (10,53%). Odwrotna za$ sytuacja
wystgpita na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych. Tam liczba kobiet wyniosta: 5 (41,67%),
a mezczyzn: 7 (58,33%).

Z kolei, do wszystkich komisji rekrutacyjnych dokonujgcych rekrutacji do szkoty doktorskiej
w roku 2025 powotano facznie 103 osoby, przy czym obie ptcie byly reprezentowane mniej
wiecej po réwno: 58 kobiet (56,31%) i 45 mezczyzn (43,69%).

W skali poszczegdlnych sekcji Szkoty Doktorskiej, widoczne sg juz pewne dysproporcje, bowiem
relatywnie najwiecej kobiet powotano w Sekcji Medycznych i Nauk o Zdrowiu: 75,00% (9 kobiet,
3 mezczyzn), za$ relatywnie najmniej kobiet w Sekcji Nauk Scistych i Przyrodniczych: 45,83% (11
kobiet, 13 mezczyzn). Natomiast w skali najmniejszej, czyli skali dyscyplin, dysproporcje
sg bardzo silne, bowiem w ramach nauki o komunikacji spotecznej i mediach powofano same
kobiety, a réwnocze$nie w ramach nauki prawnych oraz w ramach nauki fizycznych powotano
po 16,67% kobiet (w obu przypadkach 1 kobieta a 5 mezczyzn).

3.3. Rownowaga pomiedzy zyciem prywatnym i
zawodowym

Cel 3. Rownowaga pomiedzy zyciem prywatnym
i zawodowym

Monitorowanie i zwiekszanie dofinansowania z Zaktadowego Funduszu

DHEIENLE Swiadczen Socjalnych do pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach

Adresat Pracownicy, studenci, doktoranci bedgcy rodzicami/opiekunami

Liczba aktow prawnych obowigzujgcych kazdego roku;

s L) Wysokos¢ dofinansowania do opieki nad dzieckiem w ztobku/przedszkolu

Osoba/jednostka
(olo [\ VIILebAEI [ [SFEM Rektor w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi
wykonanie

Zasoby/zrodto

. . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Zgodnie z Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczed Socjalnych Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach® stanowigcym zatgcznik do Zarzadzenia nr 46/2025 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 14 marca 2025 roku w sprawie zasad
gospodarowania S$rodkami funduszu $wiadczen socjalnych (zmienionego zarzadzeniem
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nr30/2026 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 16 lutego 2026 roku)®
$rodki Funduszu, mogga by¢ przeznaczone na dofinansowanie pobytu dzieci w przedszkolach.
Regulamin z 2025 roku nie objat dofinansowaniem ztobkoéw, z wzgledu na wprowadzone w tym
zakresie w 2024 roku $wiadczenie rzadowe (,Aktywnie w ztobku”). Zgodnie z Zarzadzeniem
poziom dofinansowania do pobytu w przedszkolu uzalezniony jest od miesiecznego dochodu
-na cztonka rodziny w gospodarstwie domowym pracownika®’ (w 2025 r. zostaty podniesione
progi dochodowe o 500 zt w kazdym progu wzgledem 2024 roku). Limit roczny dofinansowania
na jedno dziecko pozostat w 2025 roku bez zmian wzgledem poprzednich lat i wynosit od 800
-do 1100 PLN®8, taczna kwota dofinansowania w 2025 roku wyniosta 133 415,76 PLN.

Dziatanie Kontynuowanie wspotpracy ze ztobkiem/przedszkolem przyzaktadowym

Adresat Pracownicy, studenci, doktoranci bedacy rodzicami/opiekunami

Wskaznik(i) Liczba dzieci uczeszczajgcych do przyzaktadowego ztobka/przedszkola

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za LEheEy
wykonanie

Zasoby/zréodto

) . UJK
finansowania

Osiaggniete wskazniki i rezultaty

Do 2024 r. na terenie UJK funkcjonowato przedszkole, prowadzone przez instytucje zewnetrzng,
ktéra wynajmowata pomieszczenia od UJK. Z przedszkola mogli korzysta¢ (na zasadzie
pierwszenstwa) pracownicy i studenci UJK. W 2025 zakoriczono wspodtprace.

3.4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu

Cel 4. Rownosc w dydaktyce i badaniach naukowych

Wiaczenie tematyki réwnego traktowania do programow studiow
Dziatanie licencjackich, magisterskich i programu ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej oraz dziatalnos¢ badawczg i dokumenty eksperckie

Spotecznos¢ UJK, krajowa i miedzynarodowa spotecznosc

Adresat L .
naukowcéw i naukowczyn

Liczba prac dyplomowych

Liczba publikacji naukowych

Liczba przedmiotéw realizowanych w programie nauczania
Liczba dokumentéw eksperckich

Wskaznik(i)

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Ptci; Zespot Projektu Athena;
Szkota Doktorska UJK; Dziat Ksztatcenia UJK

Zasoby/zrodto

. . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty
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W 2025 roku w UJK obroniono lub przygotowano nastepujace prace dyplomowe zawierajace
tematyke pftci’:

Maciej Hamanowicz- filologia angielska

,Stereotypy w grach wideo: kwestia meskosci”, data obrony: 28.01.2025

Adam Smistek — filologia angielska

,Przedstawienie rél ptciowych w dramacie ,,Makbet” Williama Shakespeare’a”, data obrony:
2.07.2025

Aleksandra Majka- filologia angielska

,Stereotypowe spoteczerstwo wiktorianskie w powiesci ,Portret Doriana Graya” Oscara
Wilde’a”, data obrony: 2.07.2025

Weronika Winiarz — dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

,Réwnos¢ w ciele: Projekt Kampanii Przeciwdziatajacej Bodyshamingowi wéréd Mezczyzn”, data
obrony: 3.07.2025

Justyna Lis - administracja

,Réwnos¢ kobiet i mezczyzn w dziatalnosci Rzecznika Praw Obywatelskich”, data obrony:
7.07.2025

Weronika Ziomko - prawo

»,Réwnos¢ ptci w Swietle orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego”, data obrony: 7.07.2025
Marta Cicha — kryminologia stosowana

,Przemoc wobec kobiet jako naruszenie praw cztowieka”, data obrony: 8.07.2025

Dominika Adamczyk — dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

,Rola influencerek w ksztattowaniu opinii dziewczat z pokolenia Z i Alfa na przyktadzie Angeliki
,Andziaks” Trochonowicz oraz Julii Zugaj”, data obrony: 9.07.2025

Zuzanna Wilk - ekonomia

,Rola kobiet na rynku pracy w Polsce”, data obrony: 9.07.2025

Adrianna Michalak - psychologia

,Postawy wobec tranzycji ptciowej u cispiciowych o0sdéb heteroseksualnych i
nieheteronormatywnych”, data obrony: 18.07.2025

Maciej Stochmal - zdrowie publiczne

,Postawa spoteczenstwa w stosunku do oséb zmieniajgcych pte¢”, data obrony: 16.09.2025
Dominika Zabawska — ratownictwo medyczne

,Analiza wptywu stresu na prace kobiet i mezczyzn w ratownictwie medycznym”, data obrony:
16.09.2025

Patryk Slizak — dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

,(PRAWIE) TACY SAMI. PROJEKT OGOLNOPOLSKIEJ KAMPANII SPOtECZNEJ, KTOREJ CELEM JEST
UWRAZLIWIENIE UCZNIOW SZKOt SREDNICH NA OBECNOSC W SPOLECZENSTWIE OSOB Z
AUTYZMEM | SPEKTRUM AUTYZMU”, data obrony: 18.09.2025

Natalia Pirég — sztuki plastyczne

cze$¢ teoretyczna: ,Problemy kobiet w wybranych animacjach petnometrazowych”, czesc¢
artystyczna: ,Natura ludzka. Kontrasty. Cykl obrazéw w technice akrylowej i air brush na
ptétnie”, czesé praktyczna: , Kundelek — projekt autorskiej animacji mixed media”, data obrony:
23.09.2025

Agnieszka Malinowska — sztuki plastyczne

2 W informacjach dot. prac dyplomowych nie wymieniono promotoréw oraz rodzajéw prac, poniewaz
dane te nie byly dostepne w systemie, z ktérego korzystano w celu uzupetnienia raportu.
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czes$c teoretyczna: Malarskie zrodta niemieckiego ekspresjonizmu filmowego, czes$¢ projektowa:
Postac kobieca w grze typu fighting game, czes¢ artystyczna: Dzien peten wrazen”, data obrony:
23.09.2025

Dominika Gtuch — prawo

,Ochrona praw kobiet w $wietle prawa miedzynarodowego, europejskiego i krajowego”, data
obrony: 9.10.2025

Julia Soczawa - filologia angielska

“Zadna kobieta nie powinna zywi¢ obawy, ze nie jest wystarczajaco dobra" - Feminizm w Zakonie
Drzewa Pomaranczy”, data obrony: 30.10.2025

W roku akademickim 2024/2025 i 2025/2026 kontynuowano ksztatcenie w zakresie réwnego
traktowaniu na réznych przedmiotach realizowanych w UJK (Zarzadzenie nr 40 z 2022 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dn. 31 marca 2022 r.). Katalog przedmiotéw z
tresciami rownosciowymi obejmuje nastepujgca liczbe przedmiotédw na wydziatach:

—  Woydziat Sztuki: trzynascie przedmiotow

— Woydziat Pedagogiki i Psychologii: dziesie¢ przedmiotéw

—  Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych: siedem przedmiotéw

— Woydziat Prawa i Nauk Spotecznych: trzydziesci pie¢ przedmiotéw

—  Woydziat Humanistyczny: dwadziescia przedmiotéw

— Woydziat Nauk o Zdrowiu: dwadziescia cztery przedmioty.

Ponadto, na wszystkich kierunkach w Filii w Sandomierzu prowadszi sie facznie pieé¢ przedmiotow
(zat. 2).

Daiatani Wspieranie kadry badawczej, badawczo-dydaktycznej, doktorantéw
ziafanie , . , . T
oraz studentéw w prowadzeniu badan w tematyce réwnosci ptci

Ad . Spotecznos¢ UJK, krajowa i miedzynarodowa spotecznos$é naukowcéw i
resa , . . .
naukowczyn, interesariusze zewnetrzni

Liczba wystgpien na konferencjach
Wskaznik(i) Liczba publikacji naukowych
Liczba spotkan

Osoba/jednostka
(oLo[ofo\VI[LeAE )£l Zespot Projektu Athena, pracownicy i doktoranci UJK
wykonanie
Zasoby/zrodto
finansowania

UJK, Projekt Athena

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W 2025 roku pracownicy UJK i doktoranci Szkoty Doktorskiej UJK uczestniczyli w konferencjach
i wydarzeniach o charakterze naukowym oraz eksperckim. Najwazniejsze opisano ponizej:

e 6 marca 2025 roku na Uniwersytecie SWPS miata miejsce Ogdlnopolska Konferencja
Naukowa , Kobieta w mediach. Media o kobiecie”. Wydarzenie zgromadzito ekspertki i
ekspertow z rdinych osrodkéw akademickich, ktérzy poruszali kluczowe zagadnienia
dotyczace narracji medialnych, portretowania kobiety i mediéw kobiecych. Prelegentka
podczas spotkania byta Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Pici, dr. hab. prof. UJK Olga
Dabrowska-Cendrowska (Koncerny Bauer Media Polska i Burda Media Polska na polskim
rynku medialnym w latach 1990-2024 — prezeski, menedzerki, redaktorki, dziennikarki).
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7 marca 2025 roku w Biatymstoku odbyto sie XV Spotkanie Cztonkdw Zespotu i
Wspotpracownikdw Osrodka Badan Historii Kobiet Instytutu Studidw Kobiecych w
Biatymstoku. Podczas spotkania naukowcy i naukowczynie z catej Polski debatowali nad rolg
kobiet w réznych sferach zycia publicznego, takich jak media, nauka czy historia. Podczas
wydarzenia z referatami wystgpity: prof. dr hab. Jolanta Chwastyk-Kowalczyk (Brytyjska
przestrzenn Joanny Ciechanowskiej - artystki, dziennikarki, pisarki), prof. dr hab. Lidia
Michalska-Bracha (W przestrzeni sztuki. Zapomniane biografie dziewietnastowiecznych
kobiet - studium przypadku), dr hab. prof. UIK Olga Dabrowska-Cendrowska (Magazyny
luksusowe dla kobiet w Polsce w latach 1990-2024 jako Zrédfo informacji o pierwszych
damach), dr hab. prof. UJK Marzena Marczewska (,Zaczynam by¢ naprawde cafym
cztowiekiem" — Zofii Moraczewskiej portret wtasny. Jezykowy obraz kobiety aktywnej
utrwalony w egodokumentach), dr hab. prof. UJK Alicja Gatczyriska (Piekne, zajmujgce i
stodkie przeznaczenie kobiety — ,,Rady dla corki” Zofii z Czartoryskich Zamoyskiej).

Podczas VII Kongresu PTKS: Cztowiek w centrum wspodtczesnej transformacji medialne,
odbywajgcego sie w Katowicach w dniach 22-24.09.2025 wyniki swoich badan prezentowali:
dr hab. prof. UJK Olga Dabrowska-Cendrowska, mgr Weronika Satek i Natalia Walkowiak
(Oferta medialna adresowana do kobiet koncernu Bauer Media Group — analiza wybranych
rynkéw medialnych), Michat Jas (Nowe stare dyskursy meskosci w internecie. Analiza
zjawiska redpillowcdw na wybranych przyktadach), mgr Agata Chrobot (Kobieta i las. Bio-
narracje i posthumanizm w filmie Simona Kossak), dr hab. prof. UIK Aleksandra Lubczyriska
(Diang byc¢! Wizerunek kobiety polujgcej na podstawie wspdfczesnej prasy towieckiej).
Podczas Konferencji KobieTY3D - wielowymiarowos¢ wspdtczesnych kobiet (27.02.2025,
Oddziat Organizacji Kobiety w Centrum, Rzeszéw) dr Matgorzata Makowska wystgpita w roli
ekspertki w panelu dyskusyjnym na temat wielowymiarowosci wspétczesnych kobiet.
Podejmowano takie problematyke rozwigzan unijnych wspierajgcych kobiety we
wspotczesnym zyciu.

Dr Matgorzata Makowska wzieta czynny udziat w Konferencji “Ona i On dobrze nastawieni
do siebie i do swiata”, odywajgcej sie 15.03.2025 w Zamku w Baranwie Sandomierskim.
Wystgpienie dr Makowskiej odbyto sie w trzech cze$ciach: Biomagia mitosci, Rodzinne i
rodowe korzenie relacji oraz Transakcje komunikacyjne w relacjach.

B. Zbroinska uczestniczyta w XIV Ogdlnopolskej Konferencji Dylematy Polityki Spoteczno—
Gospodarczej z wystgpieniem na temat: Znaczenie instytucji dla rozwoju gospodarczego i
spotecznego — perspektywy: regionalna, krajowa, miedzynarodowa. Referat pod tytutem:
Bodzce i ograniczenia instytucjonalne innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw.
Organizator: Katedra Ekonomii i Finansdw, Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych UJK, 13-14
pazdziernika 2025 r.

A. Kaminska wystgpita z referatem Pfe¢ w badaniach- co to znaczy? podczas wydarzenia
organizowanego przez Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Jana Kochanowskiego,
Debata z okazji Dnia Kobiet, pod hastem ,Staba pte¢? Czy na pewno?", 4.03.2025,
https://old.ujk.edu.pl/slaba_plec_czy na_pewno4032025.html

A. Kaminska, wystgpita w Parlamencie Europejskim podczas ,Policy Event” - wydarzenia
towarzyszacego Konferencji finatowej Projektu Athena przy udziale m.in. przedstawicieli KE
oraz PE; Bruksela, 13.05.2025. Wygtosita referat: Measuring Success: Gender Equality as a
Performance Driver in Research, https://www.athenaequality.eu/athena-final-event-
speakers/

A. Kaminska, wzieta czynny udziat w Konferencji Finatowej projektu Athena pn. Advancing
Gender Equality in Research: A Path to Excellence and Inclusion, w Brukseli dnia 14.05.2025.
Tytut wystgpienia: The importance of data collection and monitoring: insights from Gender
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Equality Audit and assessment of procedures and practices at organisational and national
level and Monitoring and evaluation
https://www.athenaequality.eu/athena-final-event-final-conference

A. Kaminska podjeta wspétprace z Komisje Europejskg oraz prezentowata wytyczne, tzw.
policy brief pn. Measuring Success: Gender Equality as a Performance Driver in Research,
https://www.athenaequality.eu/athena-final-event-policy-briefs/

dr A. Kaminska dr M. Stachura, dr K. Steplewska: Athena Ex-post Impact Report, czyli raportu
koncowego dla KE z badan ewaluacyjnych wdrazania plandw réwnosci pfci w 8 organizacjach
naukowych UE, w tym UJK, 30.07.2025.

A. Kaminska uczestniczyta w wywiadzie dla NCBiR w ramach kampanii Ambasadorek/ow
réwnosci pfci: Swiadoma réznorodnoséé. O sile réwnosci ptci w nauce i innowacjach.
Rozmowe przeprowadzono 30.06.2025%.

W okresie styczen-pazdziernik, A. Kamiriska co miesigc wystepowata w ramach spotkan
roboczych projektu Athena. W dn. 13 pazdziernika 2025 odbyto sie ostatnie spotkanie, z
przedstawicielami KE.

A. Kaminska, M. Stachura, K. Steplewska podczas Ogdlnopolskiej Konferencji Dylematy
polityki spoteczno-gospodarczej (13-14 pazdziernika 2025, Kielce), wystapili z referatem:
Defining the "S" of ESG in Academia. A Case Study of the Athena Project.

M. Czajkowska, M. Stachura, B. Wodecka w dniach 13-14 paZdziernika uczestniczyli w
Ogdlnopolskiej Konferencji Dylematy polityki spoteczno-gospodarczej w Kielcach, z
referatem: Zmiany lokalizacji centrum populacji Polski w latach 2015-2024.

Cztonkinie Zespotu Projektu Athena uczestniczyty takze w wydarzeniach i podejmowaty debate
nad sytuacjg kobiet oraz rownoscig ptci w réznych aspektach zycia:

4.03.2025 odbyta sie Debata Kobiet Sukcesu pt. Staba pte¢? Czy na pewno?, organizowana
przez Akademickie Biuro Karier UJK z okazji dnia kobiet. Podczas wydarzenia zabrata gtos dr
Ana Kaminska — koordynatorka Projektu Athena w wystgpieniu pod tytutem ,Pte¢ w
badaniach — co to znaczy?”.

Ponadto, nalezy wskazac na innego rodzaju dziatania badawcze, eksperckie i popularyzatorskie,
koncentrujgce sie na tematyce réwnosci:

Mgr inz. Dominika Janicka w roku sprawozdawczym podejmowata dziatania zwigzane z
wiasng inicjatywa Bal Architektek, ktéra tgczy dziatalno$¢ debatotwdrczg, wystawienniczy,
publikacyjng i przestrzenng, tworzgc miejsce do rozmowy o wtadzy, pracy i widzialnosci w
zawodzie. Istotnym obszarem dziatalnosci Balu Architektek sg rdwniez regularne publikacje
w ,,NN6T” oraz , Architekturze-Murator”, rozwijajgce dyskusje o perspektywy feministyczne
i Srodowiskowe. W ramach dziatalnosci Balu Architektek mgr inz. Dominika Janicka, wspdlnie
z Barbarg Nawrocka, wygtosita wyktad , Archi-feminizm od kuchni” (styczen 2025, Muzeum
Warszawy), poswiecony pionierkom architektury, ktére rozpoczynaty dziatalnos¢ zawodowa
od projektow kuchennych i domowych. Wystgpienie dotyczyto roli kobiet w historii
architektury oraz znaczenia codziennych przestrzeni w ksztattowaniu nowoczesnych idei
projektowych. Mgr inz. Janicka brata takze udziat w dziataniach wystawienniczych
realizowanych przez Bal Architektek. W pazdzierniku 2023 roku inicjatywa uczestniczyta w
wystawie ,LILY REICH. PIONIERKA” prezentowanej w Galerii Domu Norymberskiego w
Krakowie. Z kolei w kwietniu 2025 roku Bal Architektek wspdttworzyt wystawe
,Humanistyczny modernizm. Maciej i Stanistawa Nowiccy”, prezentowang w pawilonie
Zodiak w Warszawie.
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e  Mgr inz. Dominika Janicka uczestniczy w miedzynarodowym projekcie badawczym CAPHE
(Communities and Artistic Participation in Hybrid Environments), realizowanym w ramach
programu Horyzont Europa. W zespole Miastopracownia prowadzi analizy dotyczgce
feministycznych perspektyw w réznych miastach, badajgc, w jaki sposdb narzedzia AR i VR
moga  wspiera¢  procesy  partycypacyjne  oraz  wzmacniaé gltosy  o0séb
niedoreprezentowanych. W ramach projektu Dominika Janicka wziefa udziat w
miedzynarodowej konferencji ,Media and Material Literacy in Extended Reality” (listopad
2025, Lizbona), podczas ktérej zaprezentowano wystgpienie ,Hybrid Educational Practices
as Tools of Inclusion and Exclusion: Feminist Perspectives and Case Studies from the CAPHE
Project”. W czerwcu 2025 roku wygtosita takze wykfad , Architecture and activism. Notes
from a hybrid practice in Poland” w London School of Architecture.

W 2025 roku do okreslenia poziomu wskaznika w obszarze publikacje naukowe pracownikow i
doktorantéw UJK skorzystano z bazy Bibliografia Publikacji Pracownikéw i Doktorantéw UJK. Po
zastosowaniu stoéw kluczy wyszukano nastepujgce artykuty w czasopismach naukowych:

e Stachera tukasz, Goéras Karolina, Janowska Klaudia, Muszkat-Pospiech Erwina,
Wojciechowska Anna, Swiderska-Kotacz Grazyna, ZmorzyAski Szymon, Czerwik-
Marcinkowska Joanna, Potential benefits of behaviors and lifestyle for human health and
well-being, “Nutrients” 2025, no. 17 (20), 3253.

e Frey Robert, Realizacja zasady rownouprawnienia matzonkdw w przepisach dotyczgcych
maftzenskich ustrojow majgtkowych w swietle rekomendacji rezolucji Komitetu Ministrow
Rady Europy nr (78) 37 z 1978 r., w: 75 lat oddziatywania Rady Europy na ksztattowanie
europejskiej przestrzeni prawnej w obszarze ochrony praw cztowieka, t. 4, red. nauk.
Jaskiernia Jerzy, Spryszak Kamil, Torun 2025, s. 541-555.

e Michalska-Bracha Lidia, Gafczynska Alicja, Gfos kobiet o prawach Polek w swietle
dokumentacji Zjazdéw Kobiet Polskich z poczgtkéw XX w. (perspektywa historyczno-
jezykoznawcza), ,Czasopismo Naukowe Instytutu Studidw Kobiecych” 2025, nr 1 (18), s. 45-
70.

o Jopkiewicz Agata Maria, Stereotyp ptci na rynku pracy wyzwaniem dla edukacji, “Edukacja
Ustawiczna Dorostych” 2025, nr 1 (128), s. 173-189.

e Kaminska Ana, Stachura Michat, Steplewska Kinga, Defining the "S" of ESG in Academia : A
Case Study of the Athena Project, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej - Seria Organizacja
i Zarzadzanie” 2025, nr 237, s. 189-204.

3.5. Przeciwdziatanie przemocy piciowe;j

Cel 5. Przeciwdziatanie zjawisku przemocy ze wzgledu na
ptec.

OCENA WIEDZY NA TEMAT PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PtEC,

Dziatanie USWIADAMIANIE, JAKIE ZACHOWANIA STANOWIA TAKI RODZA)
PRZEMOCY
Adresat Spotecznos¢ UJK

| Wyniki ankiet sprawdzajgcych stopien wiedzy (ewaluacja ex-post);
Wskaznik(i) liczba
udostepnionych materiatéw szkoleniowych
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Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

UJK, Petnomocniczka Rektora ds. Réwnosci Ptci; Zespot Projektu
Athena

Zasoby/zrédto

) . UJK
finansowania

Osiagniete wskazniki i rezultaty

Zespot projektu Athena w grudniu 2024 rozpoczat dziatania majace na celu weryfikacje
postrzegania i stanu wiedzy pracownikéw UJK dotyczgcej réwnosci oraz wdrazanego Planu
Réwnosci Pfci w Uczelni poprzez kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej. Wraz z planowanym
zakoniczeniem przyjmowania odpowiedzi, a wiec 23 grudnia 2024 roku, rozpoczeto analize.
Uzyskano 226 odpowiedzi, z czego 158 (69,9%) udzielity kobiety, 65 (28,8%) mezczyzni, a 3 osoby
(1,3%) nie wskazaty ptci. W pytaniu dotyczacym pewnosci, ze zgtoszone przypadki zostang
potraktowane w odpowiedni sposéb, 109 oséb (48,2%) udzielito odpowiedzi pozytywnych (4-5
w skali pieciostopniowej), 88 o0sdb (38,9%) wybrato odpowiedZ srodkowg, natomiast 29 oséb
(12,8%) wskazato odpowiedzi negatywne (1-2). Wyniki te wskazujg, ze mimo czesciowo
pozytywnej oceny nadal istotna grupa pracownikdw nie ma petnej pewnosci co do jasnosci
procedur i skutecznosci reagowania na zgtoszenia.

W obszarze poczucia bezpieczenstwa 4 osoby (1,8% respondentéw) zadeklarowaty
doswiadczenie molestowania lub nekania w UJK. Oznacza to, ze zjawisko nie ma charakteru
masowego, jednak jego wystepowanie wymaga dalszego, systematycznego monitorowania oraz
wzmacniania dziatan informacyjnych i prewencyjnych. Wyniki ankiety ex post pozwolity
zidentyfikowaé obszary wymagajace dalszych dziatan, w szczegdlnosci w zakresie
upowszechniania wiedzy o zachowaniach stanowigcych przemoc ze wzgledu na pted,
doprecyzowania i komunikowania procedur zgtaszania oraz wzmacniania zaufania do
instytucjonalnych mechanizmoéw wsparcia.

Cel 6. Ciagte doskonalenie UJK w obszarze rownosci ptci

1. Opracowanie systemu monitorowania zmian wsrdd pracownikow,
studentdow i doktorantéw w obszarze réwnosci ptci;

2. Prowadzenie analizy uzyskanych w ten sposéb danych ze
szczegdlnym uwzglednieniem rél petnionych przez poszczegdlne
picie;

3. Opracowanie procedur dotyczacych przeprowadzenia
przegladu/audytu oraz przygotowania raportu dotyczgcego
réwnosci pfci;

4. Przygotowanie corocznych sprawozdan (raportow) z realizacji
Planu, na podstawie osiggnietych wskaznikow.

Dziatanie

Adresat Spotecznos¢ UJK

Opracowany i wdrozony system oraz procedury monitoringu i ewaluacji
Planu

Wskaznik(i) Stopien zaawansowanych dziatan

Liczba dokonanych przegladow

Publikacja rocznego raportu
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Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji, Komitet ds. Planu
Réwnosci Pici

Zasoby/zrodto

) \ UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W roku 2025 kontynuowano dziatania monitoringowe i gromadzenia danych, zgodnie z
procesami wypracowanymi w 2022 roku. Peten opis systemu monitoringu i ewaluacji wraz
zinformacjg o zespole znajduje sie w p. 2 niniejszego raportu, pn. Wprowadzenie/system
monitoringu i ewaluacji. Zadaniem zespotu jest systematyczne gromadzenie niezbednych
danych wskaznikéw i rezultatdw w celu monitorowania postepéw wdrazania dziatan Planu
Réwnosci Ptci w UJK; prowadzenie audytu procedur i praktyk w UJK w zakresie réwnosci ptci oraz
opracowanie raportdw monitoringu i ewaluacji. Dane sg gromadzone na wypracowanej w tym
celu e-platformie GEPVision, ktéra stanowi podstawe systemu monitoringu i baze danych. W
przeciggu catego roku 2025 dane byty systematycznie gromadzone i wprowadzane do systemu
w celu zachowania zasad systematycznego monitoringu.

Ponadto ww. zespdt gromadzi dane i sporzagdza zestawienia (Zataczniki prezentowane sg w
raportach monitoringowych) na temat spotecznosci akademickiej UJK (pracownikow,
doktorantéw, w poszczegdlnych przypadkach — studentéw) z podziatem na ptec.

Zgodnie z zapisami w Planie sporzgdzono i opublikowano do tej pory 2. raporty monitoringowe.
Niniejszy raport stanowi kolejny z wymaganych wskaznikéw: Opracowanie raportu rocznego?°.

Przygotowanie co roku Gender Pay Gap, czyli informacji o réznicach

Dziatanie ptacowych wsrdd kobiet i mezczyzn

Adresat Spotecznos¢ UJK

Publikacja raportu na temat réznic ptacowych na podstawie uzyskanych

Wskaznik(i) danych

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Komitet ds. Planu Réwnosci Ptci, Dziat Ptac
Zespot Projektu Athena ds. monitoringu i ewaluacji

UJK

Zasoby/zrodto
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Raport zostat opracowany zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 roku i zamieszczony jako
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Badanie wynagrodzen pracownikéw w zaleznosci od
ptci — facznie oraz w podziale na wybrane grupy pracownikéw — wskazato, ze w 2025 roku
wystgpito pewne zréznicowanie Sredniego miesiecznego poziomu wynagrodzenia.

| tak, wsrod wszystkich pracownikéw UJK wzietych facznie, kobiety Srednio miesiecznie zarabiaty
1613,72 EUR, a mezczyzni 1774,57 EUR, co stanowito odpowiednio 96,28% i 105,88% Sredniej
1676,04 EUR liczonej bez podziatu na pte¢. Widoczna jest wiec pewna dysproporcja miedzy
kobietami a mezczyznami.
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Najwyrazniejsze dysproporcje miedzy srednimi wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn zarysowaty
sie wsérdad pracownikow technicznych. W tej grupie kobiety zarabiaty srednio 89,79% (1284,26
EUR), a mezczyzni $rednio 104,31% (1491,91 EUR) sredniego wynagrodzenia z tej grupy bez
podziatu na pte¢ (1430,23 EUR).

Z kolei najmniejszg, wrecz zaniedbywalng, dysproporcje srednich zarobkéw miesiecznych
odnotowano w grupie pracownikéw dydaktycznych i lektoréw. Srednie zarobki ksztattowaty sie
tu nastepujgco: 1527,01 EUR — kobiety, 1525,21 EUR — mezczyzni, czyli odpowiednio: 100,04% i
99,93% sredniej 1526,34 EUR w tej grupie. Co wiecej, byta to jedyna grupa, w ktérej wystgpita
dysproporcja na korzysc kobiet.

3.6. ROwnowaga na szczeblu decyzyjnym

Cel 7. Rownowaga w dostepie do stanowisk kierowniczych
i decyzyjnych

Dziatanie Monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w organach decyzyjnych UJK

Adresat Pracownicy UJK

Publikacja raportu na temat procentowego udziatu ptci w ciatach

Wskaznik(i) decyzyjnych

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocnik Rektora ds. Réwnosci Ptci, Komitet ds. Planu Rownosci Ptci
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto

) \ UJK
finansowania

Osiaggniete wskazniki i rezultaty

Raport zostat opracowany zgodnie ze stanem na dzienrl 31 grudnia 2025 roku i zamieszczony jako
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu.

W skali catego Uniwersytetu proporcje liczb kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w organach
decyzyjnych, wzietych tacznie, byty w roku 2025 dosé wyrédwnane. Jednak w niektérych z tych
organdw zarysowaly sie wyrazne dysproporcje. Bardzo silna dysproporcja wystgpita w sktadzie
grona rektorskiego. Znajdowato sie tu bowiem 5 kobiet (83,33%) i 1 mezczyzna (16,67%), a przy
tym rektorem byta kobieta.

Na nizszych szczeblach, ale przy ich agregacji, dysproporcje byty zdecydowanie mniej widoczne.
| tak w gronie dziekanskim wszystkich wydziatéw i filii, tgcznie wzietych, byto 13 kobiet (50,00%)
i 13 mezczyzn (50,00%). Natomiast facznie w radach naukowych instytutéw znajdowato sie 129
kobiet (50,79%) i 125 mezczyzn (49,21%).

Najsilniejsze dysproporcje ptci w gronach dziekanskich, taktowanych z osobna, dotyczyta
Wydziatu Nauk Medycznych, gdzie dziekanami byty tam same kobiety, a takze Wydziatu Prawa i
Nauk Spotecznych, gdzie dziekanami byli sami mezczyzni. Natomiast najsilniejsze, skrajne
dysproporcje ptci w ramach poszczegdlnych rad naukowych dotyczyty: Instytutu Nauk Prawnych
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— 7,69% kobiet i 92,31% meziczyzn oraz Instytut Medidw, Dziennikarstwa i Komunikacji
Spotecznej — 81,82% kobiet i 18,18% mezczyzn.
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4. Wnioski i rekomendacje

Plan réwnosci ptci w UJK - jak zostato zaznaczone juz w pierwszym raporcie - jest pierwszym
takim planem w historii Instytucji. Niewatpliwie w Uniwersytecie odbywa sie proces uczenia sie
budowania kultury organizacyjnej i adaptacji wiedzy oraz inicjowanych aktywnosci w obszarze
réwnosci pfci.

Kluczowe dziatania w latach 2022-2025 zostaty skoncentrowane na tworzeniu i
rozpowszechnianiu wiedzy w celu budowania kultury Swiadomosci dotyczacej réwnosci pfci.

W pierwszym roku wdrazania Planu podjeto dziatania szkoleniowe, rozpowszechniajgce wiedze,
a takie podjeto probe wypracowania procesu systematycznego gromadzenia danych
dotyczacych pracownikéw, jak tez studentdw w podziale na pte¢, utworzono platforme e-
learningowa.

W 2025 roku kontynuowano podjete dziatania, w tym m.in. rozwdj platformy, aby zwiekszy¢ jej
dostepnosé i uzytecznos¢ — co za tym idzie — zwiekszyé swiadomos¢ zardwno zatozen samego
Planu Réwnosci Pici, jak tez realizowanych dziatan, badz tez informacji i tresci zwigzanych z
rownoscig ptci. Postuluje sie, aby platforma byfa bardziej wyeksponowana a tym samym
widoczna i dostepna dla spotecznosci UJK. W tym celu do Rektora UJK zostato ztozone stosowne
pismo i cel zostat osiggniety.

Platforma powinna stanowi¢ wazne medium propagowania wiedzy o Planie, jak tez w obszarze
réwnosci ptci w nauce i badaniach. Zaleca sie takze kontynuacje i rozpowszechnianie szkolen
w oparciu o potrzeby i informacje zwrotne od uczestnikdow poprzednich edycji.

W roku 2022 podjeto dziatania w celu zachowania wysokiego standardu przejrzystosci ogtoszen
o wolnych miejscach pracy, zadbano o odpowiedni jezyk ogtoszen, ktéry zacheca do aplikowania
zaréwno mezczyzn jak i kobiety. Rekomenduje sie jednak, aby opracowac szablon oferty pracy
rowniez dla oséb ubiegajacych sie o stanowiska inne niz badawczo-dydaktyczne w UJK, zas
w istniejgcych dokumentach rekrutacyjnych i ofertach pracy w wiekszym stopniu stosowac
jezyk inkluzywny oraz systematycznie dokonywac przegladu obowigzujacych w UIJK
dokumentéw pod katem aktualizacji zasad dotyczacych jezyka inkluzywnego. Zaleca sie
ponadto stosowanie tych zasad do przygotowywanie wzoréw nowych dokumentéw.

W ramach realizacji celu 3: Rdwnowaga pomiedzy Zzyciem prywatnym a zawodowym utrzymano
utrzymano subsydia do opieki nad dzieckiem w ztobkach i przedszkolach na takim samym
poziomie. Wspotprace z przyzaktadowym przedszkolem za$ rozwigzano w 2025 roku.
Rekomenduje sie zwiekszenie dofinansowania, jak zostato to zapisane w Planie.

W ramach realizacji Celu 6 pn. Ciggfe doskonalenie UJK w obszarze rownosci ptci kontynuowano
opracowane przez zespoét projektu Athena dziatania monitorowania zmian wsréd pracownikow,
studentow i doktorantéw w obszarze réwnosci ptci, podjeto préby opracowania procedur
dotyczacych przegladu/audytu istniejgcych praktyk oraz przygotowania raportu dotyczacego
réwnosci pfci; przygotowano kolejne roczne sprawozdania zaréwno z realizacji planu, jak tez
monitorujgce zachowanie réwnosci w roznych aspektach, jak np. Gender Pay Gap, czyli
informacji o réznicach ptacowych wsrdd kobiet i mezczyzn. Zespdt ds. monitoringu i ewaluacji
opracowat zestaw wskaznikow i uruchomit platforme GEPVision dla UJK, platforma stuzy
systematycznemu gromadzeniu danych i prowadzeniu dziatan monitorujgcych.

Nadal podtrzymywany jest postulat, by wprowadzony zostat scentralizowany, albo
przynajmniej mniej rozproszony system gromadzenia danych oraz sprawozdawczosci, czy
przeptywu niektdérych informacji, m.in. tych dotyczgcych sktadu (w tym z uwzglednieniem
podziatu na ptec¢) poszczegdlnych komisji konkursowych, procedujgcych sprawy rekrutacji
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pracownikéw. Cze$é danych zbieranych jest bowiem w sposéb rozproszony w ramach
poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu — w tym takze jednostek najnizszego szczebla (instytuty,
katedry). Taki stan rzeczy sprawit, ze zgromadzenie kompletnej informacji dotyczacej catego
Uniwersytetu za rok 2025 nie byto mozliwe.

Nie zostato zainicjowane dziatanie w celu wypracowania metodologii monitorowania
wystgpienia incydentow przemocy ze wzgledu na pteé oraz nie podjeto innych dziatan, o ktérych
wspomniano juz we wstepie niniejszego dokumentu. W ankiecie ewaluacyjnej przygotowanej
przez zespodt projektu Athena zawarto kwestie dot. przemocy ze wzgledu na pteé. To dziatanie
powinno zosta¢ wprowadzone do nowego Planu Réwnosci, ktéry bedzie tworzony przez
powotany Zarzadzeniem Rektora Komitet ds. Réwnosci ptci w UJK. Praca zostaty juz rozpoczete.

Istotne jest usprawnienie komunikacji pomiedzy gtéwnym koordynatorem wdrazajgcym Plan, tj.
Petnomocniczki Rektora ds. Réwnosci, Komitetem ds. Planu Roéwnosci ptci a
osobami/jednostkami odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych zadarn w ramach Planu
Réwnosci Pici.

Wzorem poprzedniego sprawozdania niniejszy raport zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej, powinien by¢ opublikowany oraz zaprezentowany wifadzom Uniwersytetu,
cztonkom Komitetu ds. Roéwnosci Pici oraz spotecznosci akademickiej w celu podjecia dyskusji
oraz dokonania ewentualnych korekt Planu, zadaid lub wskaZznikéow, o ile Komitet uzna
za niezbedne. Poczynione zmiany powinny postuzyé usprawnieniu efektéw wdrazania dziatan w
obszarze réwnosci ptci w nauce i w badaniach w UJK.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Dane statystyczne odwiedzin podstrony
UJK Rownosc¢ ptci

® Lycive @ i 5 < @ /uczeinia/rownosc-pic o/ v ~
Q rownosc-plei ® Liczba wierszy nastrone: 100w 1-15215
Scietka strony i klasa ekrany ~ + & Wyswietlenia Aktywni Wyswietlenia na $redni czas Liczba zdarzen Najwazniejsze wydarzenia taczne
uzytkownicy aktywnego zaangazowania na Wszystkie zdarzenia - Wszystile zdarzenia pezychody
utytkownika aktywnego
uzytkownika
‘— 389 128 3.04 403 880 0.00 0,002t
O tacznie 4% cob e 45 calo
[[] 1 /uczelnia/rownosc-plci/ 186 (47.81%) 107 (83,59% 174 24s 426 (48.41%) 0,00(-) 0,00 2¢(-)
[[] 2 /uczelnia/rownosc-pici/plan-rownosci-plci/ 59 (15,17 46 (3594% 128 2s 144 (1636%) 0,00 0,002
= ko
9.77%) 1641% 1 9.2%) = %
O s oaboad Pl 38(9, 21(16 181 65 81 0,00 0,00 2t
[[] 4 juczelnia/rownosc-plei/aktualnosci/ 22 (5,66 12(9.38% 183 17s 53 (6,02%) 0,00 (- 00024 (-)
[J 5 /aktualnosci-rownose-pici.html 17 (437%) 7 (5473 243 153 32(364%) 000(-) 0002} (-
O s pl 12 (3,08 10078 1.20 7s 27 (307%) 000(-) 0,00 2t (-)
rektora-ds-rownosci-pici/
[[] 7 ruczelnia/rownosc-plei/szkolenia/ 10 (2.57%) 9(7.08%) 111 39s 21(2,39%) 0,00(-) 0002} (-
ektora-d
8 2 9(231 8(6.25% 113 12 18 (2,05%) 000 (- 00024 (-)
I rektora-ds-rownosci-plci/prof-dr-hab-lidia- { ¥ : x
michalska-bracha/
[] 9 /uczelnia/rownosc-plci/baza-wiedzy/ 7018% 7 (547% 1,00 125 14(1,59%) 000(- 0002t (-)
[[J 10 /uczeinia/rownosc-plci/projekt-athena/ 708 6 (4,695 117 245 17 (1.98%) 0,00 0002t (-)
[[] 11 /uczelnia/rownosc-plci/sprawozdawczosc/ 7(18%) 6(4,69 117 3s 0,00 ( 0,002 (-)
O Y e RRUE) 501 167 1Bs 000 (- 0002 (-)
pol ol plei-uj
Juliats do-pobr s(1 1.00 12s 14(1,59%) 0,00 (-) 0002t (-)
do-grupy
O 1w d: yeh 4(1,08% 3(234 133 4s 9(1.02%) 000 0002t
projekt-athena/
Elas 1(0.26%) 1(078 1,00 4s 2(023%) 000 0002} (-)

rektora-ds-rownosci-plci/dr-joanna-rudawska/

Zatacznik 2. Wykaz kierunkow i przedmiotéw
uwzgledniajacych tresci rownosciowe

Tematyka rownego traktowania zostata wtgczona do programow studiéw pierwszego stopnia,
drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich. Poza kierunkiem lekarskim prowadzonym na
Woydziale Lekarskim Collegium Medicum zagadnienia te poruszane sg na ponizej wskazanych
kierunkach studiéw i przedmiotach:

Wydziat Sztuki

Kierunek studiow: Design
1. Historia designu,

2. Socjologia designu

3. Sztuka wspodtczesna

Kierunek studiéw: Design spoteczny
1. Wprowadzenie do socjologii i metod badan spotecznych

2. Design studies

Kierunek studiow: Sztuki transmedialne
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1. Pracownia aktywizmu wizualnego w przestrzeni publicznej,
2. Wprowadzenie do socjologii i metod badan spotecznych,
3. Sztuka aktualna

Kierunek studidéw: Sztuki plastyczne
1. Sztuka aktualna,

2. Socjologia sztuki,

3. Sztuka wspétczesna

Kierunek studiéw: Grafika
1. Sztuka wspdtczesna

Kierunek studiéw: Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
1. Warsztaty animacji spoteczno-kulturalnej

Wydziat Pedagogiki i Psychologii

Kierunki studiow: Pedagogika, Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
1. Wprowadzenie do socjologii

2. Socjologia edukacji

3. Podstawy socjologii

4. Aksjologia w wychowaniu resocjalizujgcym

Kierunek Psychologia:
1. Podstawy psychologii ekonomicznej
2. Psychologia ewolucyjna

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych
Kierunek studiow: Geografia
1. Globalne problemy geografii spoteczno-ekonomicznej

Kierunki studiow: Biologia, Biotechnologia, Chemia
1. Bioetyka

Kierunki studiow: Fizyka, Fizyka techniczna, Fizyka medyczna
1. Etyka zawodowa

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych

Kierunek studiow: Stosunki miedzynarodowe

. Miedzynarodowa Ochrona Praw Cztowieka

. Empowerment w dziatalnosci gospodarczej

. Komunikacja miedzynarodowa i miedzykulturowa

. Komunikacja miedzynarodowa i negocjacje

. Zarzadzanie informacjg nowoczesng w spotfeczenstwie sieciowym
. Miedzynarodowe stosunki kulturalne

. Réznorodnosé kulturowa (zajecia fakultatywne)

Nou b wNRE

Kierunki studiow: Zarzadzanie, Logistyka
1. CSR w logistyce

2. Technologie w pracy menedzera

3. Spoteczna odpowiedzialnos$é biznesu
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4. Teoria gier i symulacyjna gra decyzyjna
5. Rekrutacja pracownikéw

6. Rozwdj i kariera zawodowa

7. Zarzadzanie réznorodnoscig

8. Ksztattowanie kultury organizacji

Kierunki studiow: Ekonomia oraz Finanse i rachunkowos¢
1. Socjologia
2. Psychologia spoteczna

Kierunek studiéw: Prawo

. Podstawy socjologii i metod badan socjologicznych
. Zaawansowane prawo gospodarcze

. Zatrudnianie w administracji publicznej

. Przestepczos¢ gospodarcza i skarbowa

. Prawo rodzinne i opiekuncze

. Prawo pracy

. Prawo pracy i prawo urzednicze

. Prawo konstytucyjne

oONOOULL A WNR

Wydziat Humanistyczny

Kierunek studiow: Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
. Etykieta jezykowa

. Wspotczesny jezyk polski

. Jezyk wypowiedzi dziennikarskiej

. Warsztat dziennikarski

. Komunikowanie interpersonalne

. Wyktad monograficzny: Telewizja $niadaniowa
. Wyktad monograficzny: Prasa kobieca

. Literatura wspoétczesna

. Media lokalne i srodowiskowe

10. Savoir vivre

11. Analiza zawartosci mediow

12. Metody i techniki badan spotecznych

O OoONOOTULDE WN -

Na kierunku studidw Lingwistyka stosowana tresci rownosciowe realizowane s w ramach
praktycznej nauki jezyka (angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego) a takze na wyktadach
opisujgcych sytuacje spoteczng (Realioznawstwo krajéw angielskiego/niemieckiego/rosyjskiego
obszaru jezykowego).

Na kierunku studiow Logopedia ogdlna tematy o stereotypach ptciowych, roli kobiet i mezczyzn
w kulturze i jezyku pojawiajg sie podczas zaje¢ na przedmiocie komunikacja jezykowa i jej
zaktdcenia, komunikacja interpersonalna w pracy nauczyciela (I r. | st. logopedia ogdlna),
pragmalingwistyka (Il r. | stopnia logopedia ogdlna). Znajdujg sie réwniez w badaniach
naukowych logopedycznych zawsze uwzgledniania sie perspektywe pfci (podziat na Ki M w
grupach badawczych)

Filia w Sandomierzu

Kierunek studiéw: Filologia angielska
1. Kompetencja interkulturowa w nauczaniu jezykow obcych
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2. Socjokulturowe aspekty przektadu
3. Historia USA

4. Historia Wielkiej Brytanii

5. Historia literatury angielskiej

6. Historia literatury amerykanskiej

Kierunek studiéw: Kosmetologia

1. Fizjologia i patofizjologia

2. Coaching w salonie kosmetologicznym
3. Higiena

Kierunek studiow: Administracja

. Przedsiebiorczos¢,

. Podstawy Zarzadzania,

. Zamowienia Publiczne,

. Fundraising,

. Prawo stowarzyszen i fundacji

. Konstytucyjny system organéw panstwowych
. Prawo pracy

8. Filozofia prawa

9.Publiczne prawo gospodarcze

10. Prawo ubezpieczen spotecznych
11. Techniki i narzedzia komunikacji

NoubhbwWwNPRE

Poza tym na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych w Filii w Sandomierzu w ramach
przedmiotu wsparcia pn. Psychobiologiczne podstawy mowy ciata realizowane s3 tresci
zwigzane z problematyka rownosci pfci.

Wydziat Nauk o Zdrowiu
Kierunek studiow: Kosmetologia(studia | stopnia)
1. Podstawy psychologii

Kierunek studiow: Farmacja
1. Psychologia z socjologig,
2. Etyka zawodu

Kierunek studiéw: Potoznictwo

Podstawy praktyki zawodowej potoznej

Opieka potoznicza

Opieka ginekologiczna

Etyka zawodu potoznej

Promocja zdrowia

Opieka potoznej w podstawowej opiece zdrowotnej
Dydaktyka medyczna

Wielokulturowos¢ w praktyce zawodowe] potoznej
. Edukacja w praktyce zawodowej potoznej

10. Poradnictwo przedkoncepcyjne

11. Edukacja seksualna

©ONOU A WN R

Kierunek studiow: Zdrowie Publiczne
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1. Podstawy socjologii
2. Socjologia

Kierunek studiéw: Ratownictwo medyczne
1. Socjologia medycyny

Kierunek studidéw: Pielegniarstwo

1. Socjologia

2. Etyka zawodu pielegniarki

3. Prawo w praktyce pielegniarskiej

Kierunek studiéw: Dietetyka
1. Wybrane zagadnienia z pedagogiki
2. Pedagogika

Kierunek studiow: Wychowanie Fizyczne
1. Socjologia

Kierunek studiow: Fizjoterapia
1. Socjologia ogdlna

Zatacznik 3. Raporty

Wskaznik: Raport z audytu procedur funkcjonujacych w UJK (w tym w szczegdlnosci
polityki OTMR)

Cel 2. R6wnos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery
zawodowej

Dziatanie: Utrzymanie transparentnosci regut w procesie rekrutacji do pracy

Proces rekrutacji pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych w UJK w 2025 r. odbywat
sie na zasadach przyjetych w 2022 r. (tj. zgodnie z Pismem Okélnym Rektora UJK z 22 lutego
2022 roku w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych stosowania zasad Otwartej,
Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcéw OTM-R w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach i zatgcznikami).

Wskaznik: Wyniki audytu procedur funkcjonujacych w UJK

Cel 2. Réwnos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery
zawodowej

Dziatanie: Utrzymanie transparentnosci regulacji i kryteriow przy naborze na studia i do szkoty
doktorskiej

Rekrutacja na studia wyzsze w 2025 roku w UJK odbyfa na podstawie Uchwat Senatu UJK od

2021 do 2025 r. oraz Zarzadzen Rektora z 2025 r. dotyczacych m.in. wysokosci opfat
rekrutacyjnych, limitu przyje¢ na pierwszy rok studidow, powotania Komisji Rekrutacyjnych.
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-W celu zapewnienia przejrzystosci i dostepnosci ww. dokumenty (wraz ze zmianami)
zamieszczono w BIP UJK, ponadto wykaz wszystkich omawianych dokumentéw zostat
umieszczony na platformie poswieconej rekrutacji na studia wyzisze w UJK:
https://rekrutacja.ujk.edu.pl/. W tabeli 2 zestawiono dokumenty dotyczace rekrutacji
przeprowadzanej w UJK w 2025 roku.

Tabela 1. Wykaz dokumentéw dotyczacych zasad rekrutacji na studia wyzsze w UJK w roku akademickim
2025/2026

Uchwata nr 49/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26 czerwca 2024
roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2025/2026
Uchwata nr 7/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27 lutego 2025 roku
zmieniajgca uchwate nr 49/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26
czerwca 2024 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2025/2026

Uchwata nr 31/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia 2025
roku zmieniajgca uchwate nr 49/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26
czerwca 2024 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2025/2026

Uchwata nr 69/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 maja 2025 roku
zmieniajgca uchwate nr 49/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26
czerwca 2024 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2025/2026

Uchwata nr 58/2021 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 czerwca 2021
roku w sprawie uprawnien uczestnikow olimpiad przedmiotowych i konkurséw, ubiegajgcych sie o
przyjecie na studia w roku akademickim 2025/2026

Uchwata nr 70/2022 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 30 czerwca 2022
roku zmieniajgca uchwate nr 58/2021 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24
czerwca 2021 r. w sprawie uprawnien uczestnikdw olimpiad przedmiotowych i konkurséw,
ubiegajgcych sie o przyjecie na studia w roku akademickim 2025/2026

Uchwata nr 4/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 30 stycznia 2025 roku
zmieniajgca uchwate nr 58/2021 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24
czerwca 2021 roku w sprawie uprawnien uczestnikdw olimpiad przedmiotowych i konkurséw,
ubiegajgcych sie o przyjecie na studia w roku akademickim 2025/2026

Uchwata nr 16/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27 marca 2025 roku
w sprawie ustalenia kierunkow studiow, na ktére przyjecie wroku akademickim 2025/2026
moze nastgpi¢ przez potwierdzenie efektow uczenia sie

Zarzadzenie nr 79/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 kwietnia
2025 roku w sprawie szczegétowe] organizacji roku akademickiego 2025/2026 na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych

Zarzgdzenie nr 66/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 31 marca 2025
roku w sprawie zatwierdzenia limitu przyjeé na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2025/2026
Zarzgdzenie nr 82/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 kwietnia
2025 roku w sprawie wysokosci optaty rekrutacyjnej kandydatéw na studia, studia podyplomowe oraz
kursy doksztatcajgce w roku akademickim 2025/2026

Zarzgdzenie nr 89/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 15 maja 2025
roku w sprawie powofania Komisji Rekrutacyjnych narok akademicki 2025/2026 (Zmienione
zarzgdzeniami nr 97/2025, 114/2025, 126/2025, 142/2025)

Zarzadzenie nr 76/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 11 kwietnia
2025 roku w sprawie okreslenia wysokosci optat za poszczegdlne ustugi edukacyjne sSwiadczone
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w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach dla o0séb rozpoczynajgcych studia w roku
akademickim 2025/2026

Zarzadzenie nr 125/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8 lipca 2025
roku w sprawie wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w uczelni za udziat w pracach zwigzanych
z postepowaniem rekrutacyjnym na rok akademicki 2025/2026

Zrédto: opracowanie wtasne

Zasady rekrutacji kandydatéw do Szkoty Doktorskiej UJK w 2025 roku zostaty zawarte w Uchwale
nr 15/2025 Senatu UJK. Uzupetnienie uchwaty stanowig Zarzgdzenia Rektora UJK oraz Dyrektora
Szkoty Doktorskiej w sprawie powofania Komisji Rekrutacyjnych ilimitow przyjeé. Wszystkie
dokumenty zamieszczane sg w BIP UJK, ponadto wykaz dokumentéw zostat umieszony na jednej
ze stron dotyczacych rekrutacji do Szkoty Doktorskiej: https://sd.ujk.edu.pl/rekrutacja-sd/. W
tabeli 3 zamieszczono wykaz dokumentéw dotyczgcych omawianych zasad.

Tabela 2. Wykaz dokumentdéw dotyczacych zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej UJK w roku akademickim
2025/2026

Uchwata nr 15/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27 marca 2025 roku
w sprawie zasad rekrutacji kandydatéw do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach w roku akademickim 2025/2026

Zarzadzenie nr 115/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 czerwca
2025 roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych do przeprowadzenia postepowania
rekrutacyjnego do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na rok
akademicki 2025/2026 (Zmienione zarzgdzeniami: nr 124/2025, 145/2025)

Zarzadzenie nr 1/2025 Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z
dnia 3 kwietnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia limitéw przyje¢ dla kandydatéw do Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2025/2026

Zrédto: opracowanie wiasne

Wskaznik: Coroczny raport monitoringowy

Cel 2. Réwnos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery
zawodowej

Dziatanie 1: Utrzymanie transparentnosci regulacji i kryteriow przy naborze na studia i do
szkoty doktorskiej

Dziatanie 2: Monitorowanie rownowagi liczebnosci kobiet i meiczyzn w komisjach
konkursowych

Ponizsza tabela 4 przedstawia rozktad ptci w 2025 roku w ramach wszystkich komisji
rekrutacyjnych na studia 1. stopnia, 2. stopnia i jednolite magisterskie w ramach wydziatéw i Filii.

Tabela 3. Rozktad ptci w komisjach rekrutacyjnych na studia w roku akademickim 2025/2026

Filia w Sandomierzu 4 2 6 66,67% 33,33%
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Wydziat Humanistyczny 11 81,82% 18,18%
Wydziat Lekarski Collegium Medicum 7 8 87,50% 12,50%
Wydziat Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum 17 19 89,47% 10,53%
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 9 12 75,00% 25,00%

13 69,23% 30,77%
12 41,67% 58,33%
8 62,50% 37,50%

tacznie:| 65 24 89 73,03% 26,97%
Zrédto: opracowanie wiasne, Komitet ds. réwnosci ptci — na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 142/2025.

Wydziat Pedagogiki i Psychologii

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych
Wydziat Sztuki

WIN [P W |IN|RL(N

Ponizsza tabela 5 przedstawia rozktad ptci w 2025 roku w ramach wszystkich komisji
rekrutacyjnych w poszczegdlnych Sekcjach Szkoty Doktorskiej z podziatem na dyscypliny
naukowe oraz sztuki.

Tabela 4. Rozktad ptci w komisjach rekrutacyjnych do Szkoty Doktorskiej w roku akademickim
2025/2026

Nauk Humanistycznych 9 9 18 50,00% 50,00%
historia 2 4 33,33%  66,67%
jezykoznawstwo 3 3 6 50,00% 50,00%
literaturoznawstwo 4 2 6 66,67% 33,33%
Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu 9 3 12 75,00% 25,00%
nauki medyczne 4 2 6 66,67% 33,33%
nauki o zdrowiu 5 1 6 83,33% 16,67%
Nauk Spotecznych 22 14 36 61,11% 38,89%
nauki o bezpieczeristwie 2 4 6 33,33% 66,67%
nmaeudligzhkomunikacji spofecznej i 6 0 6 100,00%  0,00%
nauki o polityce i administrac;ji 4 2 6 66,67% 33,33%
nauki o zarzadzaniu i jakosci 5 1 6 83,33% 16,67%
nauki prawne 1 5 6 16,67% 83,33%
pedagogika 4 2 6 66,67%  33,33%
Nauk Scistych i Przyrodniczych 11 13 24 45,83% 54,17%
nauki biologiczne 5 1 6 83,33% 16,67%
nauki chemiczne 3 3 6 50,00% 50,00%
nauki fizyczne 1 5 6 16,67% 83,33%
nauki o Ziemi i Srodowisku 2 4 6 33,33% 66,67%
Sztuki 7 6 13 53,85% 46,15%
sztuki muzyczne 2 4 6 33,33% 66,67%
Zzzti:risftlji'icyczne i konserwacja 5 ) 7 7143%  28.57%
tacznie 58 45 103 56,31% 43,69%

Zrédto: opracowanie wtasne, Komitet ds. réwnosci ptci — na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 45/2025.
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Wskaznik: GENDER PAY GAP - informacja o réznicach ptacowych wsréd kobiet
i mezczyzn

Cel 6. Ciggte doskonalenie UJK w obszarze ptci
Dziatanie: Przygotowanie co roku raportu Gender Pay Gap

Tabela 5. Srednie miesieczne zarobki w 2025 roku w podziale na pte¢ w ramach wybranych grup
pracownikéw (w euro)

wszyscy zatrudnieni 1676,04 | 1613,72| 1774,57 96,28% 105,88%
pracownicy badawczy i badawczo- 1952,03| 1898,16| 201527 97,24% 103,24%
dydaktyczni

pracownicy dydaktyczni i lektorzy 1526,34| 1527,01| 1525,21| 100,04% 99,93%
pracownicy techniczni 1430,23 | 1284,26| 1491,91 89,79% 104,31%
pracownicy administracyjni 1429,86 | 1401,32| 1582,94 98,00% 110,71%
pracownicy samodzielni - | 305501 5355 55| 2403,82|  98,83% 100,99%
(profesorowie i doktorzy habilitowani)

Zrédto: opracowanie wiasne, Komitet ds. réwnosci ptci

Wskaznik: Informacja o procentowym udziale ptci w ciatach decyzyjnych
Cel 7. Rdwnos¢ w dostepie do stanowisk kierowniczych i decyzyjnych
Dziatanie: Monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w organach decyzyjnych UJK

Tabela 6. Poglagdowy stan proporcji pftci w wybranych organach decyzyjnych Uniwersytetu

w 2025 roku
1. Rektorzy (najwyzszy szczebel) uczelni/organizacji (proporcja):
1.1. ostatni rok poprzedniej kadencji 0 100
1.2. rok 2025 100 0
2. Wice-Rektorzy uczelni/organizacji (proporcja)
2.1. ostatni rok poprzedniej kadencji 75,00 25,00
2.2. rok 2025 80,00 20,00
2.3. Rady naukowe (proporcja) 50,79 49,21
2.4. Dziekani wydziatéw w danym roku (proporcja) 25,00 75,00
2.5. Prodziekani wydziatéw w danym roku (proporcja) 61,11 38,89

Zrédto: opracowanie wtasne, Komitet ds. réwnosci ptci — na podstawie Zarzadzer rektora UJK (Tabela A%Y).

Kolejne tabele szczegétowo przedstawiajg rozktad ptci w poszczegdlnych ciatach kolegialnych —
organach decyzyjnych Uniwersytetu.
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Tabela 7. Rozktad ptci we wtadzach rektorskich i dziekanskich w 2025 roku

Rektor 1 1 100,00%
Prorektorzy 4 1 5 80,00% 20,00%
tacznie: 5 1 6 83,33% 16,67%
Dziekani 2 6 8 25,00% 75,00%
Prodziekani 11 7 18 61,11% 38,89%
tacznie: 13 13 26 50,00% 50,00%

Zrédto: opracowanie wtasne, Komitet ds. réwnosci pici

Tabela 8. Rozktad ptci w radach naukowych poszczegdlnych jednostek w 2025 roku

Humanistyczny 41 26 67 61,19% 38,81%
Instytut Historii 9 13 22 40,91%  59,09%
Instytut Literaturoznawstwa i 23 11 34 67,65%  32,35%
Jezykoznawstwa
Instytu? Mr—.jfimw, DZ|en'n|karstwa i 9 ) 1 8182%  18,18%
Komunikacji Spotecznej
Lekarski 7 13 20 35,00% 65,00%
| Nauki Medycznych | 7 13 | 20 | 3500% 6500% |
Nauk o Zdrowiu 12 10 22 54,55% 45,45%
| Nauk o Zdrowiu e 10 | 22 | 5455% 45,45% |
Nauk Scistych i Przyrodniczych 31 31 62 50,00% 50,00%
Biologii 14 7 21 66,67%  33,33%
Chemii 9 8 17 52,94%  47,06%
Fizyki 2 8 10 20,00%  80,00%
Geografii i Nauk o Srodowisku 6 8 14 42,86% 57,14%
Pedagogiki i Psychologii 14 4 18 77,78% 22,22%
Pedagogiki 14 4 | 18 | 77,78% 22,22%
Prawa i Nauk Spotecznych 14 29 43 32,56% 67,44%
Nauk o Bezpieczenstwie 3 9 12 25,00%  75,00%
Nauk Prawnych 1 12 13 7,69% 92,31%
Stosgnkow Miedzynarodowych i Polityk ) 5 7 28.57%  7143%
Publicznych
Zarzadzania 8 3 11 72,73%  27,27%
Sztuki 10 12 22 45,45% 54,55%
Muzyki 4 6 10 40,00%  60,00%
Sztuk Wizualnych 6 6 12 50,00%  50,00%
Szkota Doktorska
rada naukowa Szkoty Doktorskiej 13 14 | 27 l 48,15% 51,85%

tacznie: 142 139 281 50,53% 49,47%
Zrédto: opracowanie wtasne, Komitet ds. réwnosci pici

Tabela 9. Rozktad ptci w Senacie i Radzie Uczelni w 2025 roku
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Senat 22 23 45 48,89% 51,11%
Rada Uczelni 3 4 7 42,86% 57,14%
Zrédto: opracowanie wtasne, Komitet ds. réwnosci ptci

Tabela 10. Rozkfad ptci pracownikéw w ramach liczby pracownikéw UJK (stan na 31.12.2025)

1. | Pracownicy ogétem 1626 996 630 61,3 38,7

Pracownicy badawczy,
badawczo-dydaktyczni
Pracownicy dydaktyczni
(w tym lektorzy)

4. | Pracownicy administracji 588 412 176 70,1 29,9
Zrédto: opracowanie wtasne, Komitet ds. réwnosci ptci

763 412 351 54,0 46,0

3. 275 172 103 62,5 37,5

Tabela 11. Liczba studentéw i doktorantéw UJK, w tym kobiet i mezczyzn (stan na 31.12.2025)

1. | Studenci ogétem 9162 6374 2788 69,6 30,4

2. | Doktoranci ogétem 134 86 48 64,2 35,8
Doktoranci przyjeci w

3. | roku akademickim 30 17 13 56,7 43,3
2025/2026

Zrédto: opracowanie wiasne, Komitet ds. réwnosci ptci

Tabela 12. Rozktad ptci w ramach wybranych grup pracownikéw w 2025 roku

badawczy i k.Jafjav,vczo-dydaktycznl zatrudnieni 0 20 30 50,00%  50,00%
na co najwyzej pot etatu

nleet,atOW| lub etatowi zatrudnionych na czas 215 144 359 59.89%  40,11%
okreslony

bad:i\wczyll b.adaw.czo-dy.daktycznl na urlopach 22 0 22 100,00%  0,00%
macierzynskich/ ojcowskich/ wychowawczych

Zrédto: opracowanie wiasne, Komitet ds. réwnosci ptci

W 2025 roku mozna byto zauwazy¢ dos¢ wyréwnane proporcje kobiet i mezczyzn zatrudnionych
w Uniwersytecie na innych zasadach niz na peten etat na czas nieokreslony. Dla odmiany
catkowitg dysproporcje mozna zauwazy¢ w odniesieniu do korzystania z urlopow zwigzanych z
opiekg nad dzieckiem. Z urlopow tych (w grupie pracownikdw badawczych i badawczo-
dydaktycznych) korzystaty bowiem jedynie kobiety. Szczegdty przedstawia powyzsza tabela 13.
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Zatacznik 4. Wykaz dokumentéw

Pismo Okdlne nr 1/2022 Rektora UJK w sprawie w sprawie wprowadzenia wytycznych
dotyczacych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcow
OTM-R: https://bip.ujk.edu.pl/pismo_okolne_nr_1_2022.html|

Plan Réwnosci Pici dla UJK: https://ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html

Regulamin okreslajgcy zasady finansowania badan naukowych - Zarzadzenie nr 201/2023
Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 listopada 2023 roku
w sprawie wprowadzenia Regulaminu okreslajgcego zasady finansowania badann naukowych,
prac rozwojowych oraz tworczosci artystycznej ze Srodkow UJK:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_201_2023.html

Regulamin okreslajacy zasady finansowania badan naukowych - Zarzadzenie nr 3/2025 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8 stycznia 2025 roku
w sprawie wprowadzenia Regulaminu okreslajgcego zasady finansowania badan naukowych,
prac rozwojowych oraz tworczosci artystycznej ze srodkéw UJK:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_3_20251.html

Regulamin okreslajgcy zasady finansowania badan naukowych - Zarzadzenie nr 223/2025
Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 17 grudnia 2025 roku
w sprawie wprowadzenia Regulaminu okreslajgcego zasady finansowania badan naukowych,
prac rozwojowych oraz twdrczosci artystycznej ze Srodkéow UJK  (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_223 2025.html

Regulamin pracy - Zarzadzenie nr 83/2020 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach zdnia 7 kwietnia 2020 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy
w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_83_2020.html

Regulamin pracy - Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 5 marca 2025 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy
w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_41_2025.html

Regulamin przeciwdziatalnia mobbingowi i dyskryminacji - Zarzadzenie nr 69/2024 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach: https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_80_2021.html

Regulamin wynagradzania pracownikéw - Zarzadzenie nr 160/2020 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 11 sierpnia 2020 r. w sprawie nadania Regulaminu
wynagradzania  pracownikdw  Uniwersytetu Jana  Kochanowskiego ~w  Kielcach:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_160_2020.html

Regulamin wynagradzania pracownikéw - Zarzgdzenie nr 56/2025 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26 marca 2025 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania pracownikdéw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_56_2025.html

e+ Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w

Kielcach - Zarzadzenie nr 46/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia
14 marca 2025 roku w sprawie zasad gospodarowania srodkami funduszu $wiadczen socjalnych
(ze zm.);: https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html

o Tabela kryterium dochodowego, https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html

Tabela kwot dofinansowar/wysokosci Swiadczen:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html

Uchwata nr 49/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26 czerwca
2024 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2025/2026 (ze zm.): https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_49 2024.html
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Uchwata nr 58/2021 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 czerwca
2021 roku w sprawie uprawnied uczestnikéw olimpiad przedmiotowych i konkurséw,
ubiegajagcych sie o przyjecie na studia w roku akademickim 2025/2026 (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_58_2021.html

Uchwata nr 16/2025 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27 marca 2025
roku w sprawie ustalenia kierunkéw studiow, na ktére przyjecie w roku akademickim 2025/2026
moze nastgpic przez potwierdzenie efektéw uczenia sie:
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_16_2025.html

Zarzadzenie nr 79/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28
kwietnia 2025 roku w sprawie szczegdtowej organizacji roku akademickiego 2025/2026
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_79_2025.html

Zarzadzenie nr 82/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29
kwietnia 2025 roku w sprawie wysokosci optaty rekrutacyjnej kandydatéw na studia, studia
podyplomowe oraz kursy doksztatcajace w roku akademickim 2025/2026:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_82_2025.html

Zarzadzenie nr 66/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 31 marca
2025 roku w sprawie zatwierdzenia limitu przyje¢ na pierwszy rok studiow w roku akademickim
2025/2026: https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_66_2025.html|

Zarzadzenie nr 89/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 15 maja
2025 roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych na rok akademicki 2025/2026 (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_89_2025.html

Zarzadzenie nr 76/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 11
kwietnia 2025 roku w sprawie okreslenia wysokosci optat za poszczegdlne ustugi edukacyjne
Swiadczone w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach dla oséb rozpoczynajacych studia
w roku akademickim 2025/2026: https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_76_2025.html
Zarzadzenie nr 125/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8 lipca
2025 roku w sprawie wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w uczelni za udziat w pracach
zwigzanych z postepowaniem rekrutacyjnym na rok akademicki 2025/2026:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_125_2025.html

Zarzadzenie nr 46/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 14 marca
2025 roku w sprawie zasad gospodarowania Srodkami funduszu swiadczen socjalnych (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html

Zarzadzenie nr 1/2020 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8 stycznia
2020 r. w sprawie kryteribw oraz trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli
akademickich  zatrudnionych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_1_2020.html|

Zarzadzenie nr 115/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24
czerwca 2025 roku wsprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych do przeprowadzenia
postepowania rekrutacyjnego do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach na rok akademicki 2025/2026 (ze zm.):
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_115_2025.html

Zarzgdzenie nr 1/2025 Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 3 kwietnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia limitow przyjec¢ dla kandydatéw
do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim
2025/2026: https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_1_20252.html
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L https://ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html (dostep: 08.02.2025).

2 https://www.youtube.com/@AthenaProjekt (dostep: 08.02.2025).

3 https://www.facebook.com/people/Athena-Dzia%C5%82ania-na-rzecz-
r%C3%B3wno%C5%9Bci/61553759858229/ (dostep: 08.02.2025).

4 https://www.athenaequality.eu (dostep: 08.02.2025).

5 https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_40_2022.html (dostep: 08.02.2025).

® https://www.athena-gepvision.eu/registeredarea/index (dostep: 08.02.2025).

7 https://www.ujk.edu.pl/rownosc_plci.html (dostep: 08.02.2025).

8 https://ujk.edu.pl/rownosc_plci.html (dostep: 08.02.2025).

% https://www.facebook.com/profile.php?id=61553759858229 (dostep: 08.02.2025).

10 https://www.youtube.com/@AthenaProjekt (dostep: 08.02.2025).

11 https://www.athenaequality.eu/athena-final-event-final-conference (dostep: 08.02.2025).

12 https://gender-equality.eu/women-researchers/ (dostep: 08.02.2025).

13 Zatgcznik 3.

1 https://bip.ujk.edu.pl/konkursy_na_stanowiska_pracy.html (dostep: 03.01.2026).

15 Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach, https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html - Zatgcznik

16 7arzadzenie nr 46/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 14 marca 2025
roku w sprawie zasad gospodarowania sSrodkami funduszu $wiadczen socjalnych,
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html.

17 Tabela kryterium dochodowego, https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html - Zatgcznik 1.
18 Tabela kwot dofinansowar/wysokosci $wiadczen,
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2025.html - Zatgcznik 6.

9 https://www.kpk.gov.pl/swiadoma-roznorodnosc-o-sile-rownosci-plci-w-nauce-i-
innowacjach-z-ambasadorka-dr-ana-kaminska (dostep: 08.02.2025).

20 https://www.ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html| (dostep: 08.02.2025).

21Tabela A. Wykaz Zarzgdzen Rektora ustanawiajgcych skfady rad naukowych instytutéw.

Zarzadzenie Instytut
177/2024 Medidw, Dziennikarstwa i Komunikacji Spoteczne;j
25/2025 Historii
176/2024 Literaturoznawstwa i Jezykoznawstwa
179/2024 Chemii
181/2024 Geografii i Nauk o Srodowisku
190/2024 Nauk o Zdrowiu
178/2024 Biologii
180/2024 Fizyki
182/2024 Muzyki
183/2024 Sztuk Wizualnych
68/2025 Nauk o Bezpieczenstwie
185/2024 Nauk Prawnych
201/2025 Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Publicznych
179/2025 Pedagogiki
8/2025 Nauk Medycznych
68/2025 Zarzadzania
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https://ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_190_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_178_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_180_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_182_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_183_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_185_2024.html

