Wydzial Prawa I Nauk Spotecznych

Instytut Nauk Prawnych

W ramach Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni pracownicy Instytutu Nauk Prawnych
Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach podejmuja
wymienione nizej dziatania kreujgce dobre praktyki we wspdtpracy z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym i instytucjami wymiaru sprawiedliwosci i administracjg publiczng oraz organizacjami
pozarzagdowymi. Wymienione dziatania wpisujg sie w nastepujgce obszary wskazane w SOU:

l. Zréwnowazony rozwoj

Il. Ksztattowanie wartosci i postaw spoteczenstwa obywatelskiego

Il Wspieranie wartosci akademickich i tworzenie nowych idei

V. Rozwdj kompetencji naukowych i dydaktycznych majgcych wptyw na efektywnosc

dziatalno$ci i innowacyjnosc

1. Wznowienie postepowania administracyjnego — projekt badawczy

W ramach wspétpracy z administracjg publiczng Zaktad Prawa Administracyjnego i Nauk o
Administracji Instytutu Nauk Prawnych nawigzat wspdtprace ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich, na
zlecenie ktdrego pracownicy zaktadu rozpoczeli prace badawcze na temat wznowienia postepowania
administracyjnego. Majac poparcie Zwigzku Powiatéw Polskich, pracownicy zaktadu prowadza
szeroko zakrojone badania ankietowe w wybranych starostwach powiatowych. Pracownicy zwracajg
sie z ankietg adresowang do zatrudnionych w nich urzednikdw zajmujgcych sie orzecznictwem
administracyjnym aby uzyska¢ wiedze na temat konkretnych probleméw, ktére wystepujg w zwigzku
ze stosowaniem przepiséw Kodeksu Postepowania Administracyjnego o wznowieniu postepowania.
W ten sposdb praca badawcza bedzie odpowiadaé na potrzebe praktyki administracji publicznej i
usprawni prace administracji. Efektem prac bedzie raport, ktdry zostanie przekazany do starostw
powiatowych objetych projektem badawczym i monografia naukowo-popularyzatorska przeznaczona
dla szerokiego grona adresatéow: palestry, nauczycieli akademickich, pracownikéw urzedéw

administracji publicznej oraz do studentéw kierunkéw prawo i administracja.

2. Projekt badawczy: Zatatwianie spraw przedsiebiorcow przez administracje publiczna.
Zaktad Prawa Gospodarczego i Finansowego Instytutu Nauk Prawnych w roku akademickim

2018/2019 zrealizowat projekt badawczy pt.: Zatatwianie spraw przedsiebiorcéw przez administracje



publiczng, w ramach ktérego pracownicy Zaktadu przeprowadzili analize procedur zatatwiania
fundamentalnych spraw gospodarczych przez organy administracje publiczng. Rezultatem badan jest
monografia A. Zywicka, L. Bielecki, Zafatwianie spraw przedsiebiorcéw przez administracje publiczng,
Warszawa 2020. Monografia stanowi przewodnik praktyczny dla osdéb planujgcych rozpoczgé

dziatalno$¢ gospodarczg oraz dla podmiotdéw rozpoczynajgcych samodzielng kariere biznesowa.

3. Studencka Klinika prawa

W 2020 r. w ramach Instytutu Nauk Prawnych zostanie uruchomiona studencka poradnia
prawna, w ramach ktdrej studenci kierunkéw prawo i administracja osiggajgcy najlepsze wyniki w
nauce beda udzielali nieodptatnych porad prawnych dla spoteczernstwa Kielc i wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Porady bedg w pierwszej kolejnosci udzielane osobom najmniej zamoznym zgodnie
z politykg rownych szans. Studenci przed rozpoczeciem dziatalnosci beda odbywac szkolenia
opiekunow kliniki, ktérymi bedg pracownicy Instytutu Nauk Prawnych, ktérzy jednoczesnie beda

sprawowali statg opieke merytoryczna nad studentami.

4. Studenckie Centrum Mediacji Instytutu Nauk Prawnych UJK

Od 2020 r. w ramach Instytutu Nauk Prawnych zostanie uruchomione Centrum Mediacji w
ramach ktérego aktywnosciag bedg sie wykazywaé studenci kierunkéw: prawo, administracja,
zarzadzanie. Studenci w warunkach rzeczywistych bedg ¢wiczy¢ i doskonali¢ kompetencje spoteczne
zdobyte podczas studidw: asertywnos¢, umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetno$é prawidtowego
konstruowania nieagresywnych i obiektywnych wypowiedzi, formutowania logicznych, klarownych
whnioskdw, umiejetnosci fagodzenia i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Centrum bedzie
Swiadczyto pomoc osobom indywidualnym jak réwniez przedsiebiorcom w rozwiazywaniu sytuacji
konfliktowych.  Studenci bedg prowadzili mediacje pod kierunkiem opiekundéw nauczycieli

akademickich Instytutu Nauk Prawnych/profesjonalnych mediatordéw.

5. Konstruowanie programéw studiow z uwzglednieniem zdiagnozowanych potrzeb
interesariuszy zewnetrznych i potrzeb obywateli
Programy studiéw kierunkéw: prawo, administracja i kryminologia podlegajg biezgcej ewaluacji
pod katem potrzeb rynkowych i wymagan stawianych prawnikom-absolwentom prawa, oczekiwan
przedsiebiorcéw, sadoéw, organdw administracji. Komisje ds. jakosci ksztatcenia weryfikujg programy
studidw i dostosowujg tres¢ poszczegdlnych przedmiotéw, tak aby jak najpetniej wpisywata sie w
aktualne potrzeby rynku pracy. Jako przyktad mozna podac nastepujgce przedmioty, wprowadzone

do programu studiéw, po analizie potrzeb wynikajgcych z praktyki adwokackiej/radcowskiej: tryby



nadzwyczajne, postepowanie dowodowe w procesie cywilnym, postepowanie dowodowe w procesie

karnym, prawo karne gospodarcze.

6. Cykliczne konferencje naukowe

Wydarzenia organizowane przez pracownikdw Instytutu Nauk Prawnych majg na celu

popularyzowanie i rozwijanie badan naukowych, wspieranie warto$ci akademickich i tworzenie

nowych idei oraz nawigzywanie i pogtebianie wspodtpracy ze $rodowiskiem akademickim oraz
interesariuszami zewnetrznymi nie tylko w kraju ale réwniez w przestrzeni miedzynarodowe;j:

o Miedzynarodowa Konferencja Naukowa poswiecona Prawom Cztowieka- Organizowana od
dwunastu lat pod kierownictwem Pana Prof. Dr hab. Jerzego Jaskierni — Dziekana Wydziatu Prawa
i Nauk Spotecznych UJK w Kielcach. Jest to prestizowe wydarzenie naukowe o zasiegu
miedzynarodowym, skupiajace szerokie grono doskonatych i uznanych w kraju i za granicg
przedstawicieli nauki: prawnikdéw, politologdw, specjalistow z zakresu stosunkéw
miedzynarodowych i dyplomacji, przedsiebiorcow, przedstawicieli palestry, politykdw, z kraju i z
zagranicy. Owocem konferencji sg ukazujgce sie co roku w kilku tomach doskonate monografie
stanowigce zbiory opracowan naukowych uczestnikéw wydarzenia, powstate pod wptywem
inspiracji uzyskanych w toku obrad i wymiany pogladéw. Monografie stanowig dorobek nauki i
praktyki stosowania prawa, skierowany do szerokiego grona odbiorcow. Wydarzenie jest rowniez
okazja do prezentacji dorobku doktorantéw i studentéw UJK.

o Konferencja: dziatalnos¢ gospodarcza. Cykliczne wydarzenie organizowane od 2 lat przez
pracownikéw Instytutu Nauk Prawnych poswiecone prawnym, ekonomicznym i spotecznym
aspektom dziatalnosci gospodarczej w Polsce i w Europie. Wydarzenie skupia co roku
kilkudziesieciu przedstawicieli nauki, biznesu i organdw administracji publicznej. Adresowane jest
rowniez do studentéw wszystkich kierunkdw prowadzonych w UJK. Zorganizowane jako
platforma wymiany mysli i pogladdéw przedstawicieli nauki, Swiata polityki i biznesu na temat

warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce i Europie z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych.

7. Komentarze praktyczne do ustaw i monografie praktyczne.

Pracownicy Instytutu Nauk Prawnych sg autorami i wspoéfautorami projektéw badawczych
skierowanych do instytucji wymiaru sprawiedliwosci: sgdéw, prokuratury, do palestry, pracownikéw
jednostek administracji publicznej: komentarzy ustaw. Sg to wartosciowe pozycje stanowigce pomoc
w biezgcej praktyce orzeczniczej, przygotowywaniu pism procesowych, rozstrzyganiu spraw
administracyjnych.

e Konstytucja Biznesu. Komentarz do ustaw z dnia 6 marca 2018 r. Prawo Przedsiebiorcéw, Ustawy

o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji



Przedsiebiorcéw, Ustawy o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw, Ustawy o zasadach
uczestnictwa przedsiebiorcow zagranicznych i innych o0séb zagranicznych w obrocie
gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, L. Bielecki, J. Gola, K. Horubski, K.
Kokociriska, E. Komierzyriska-Orlifska, P. Ruczkowski, M. Wierzbowski A. Zywicka, (red. M.
Wierzbowski), Warszawa 2019,

e Prawo rodzinne i opiekuricze. System Prawa Prywatnego. Tom 11 , Red. prof. Tadeusz Smyczynski

, wspofautor: dr hab. Janusz Gajda, prof. Mirostaw Nazar, prof. dr hab. Janina Panowicz-Lipska,

prof. UAM dr hab. Tomasz Sokotowski, prof. Wanda Stojanowska, Warszawa.

Katedra Ekonomii i Finansow

Poszerzanie programow nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu, zréwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych

- w programie studiow | stopnia, na kierunku Ekonomia wprowadzono wyktady i ¢wiczenia z zakresu
etyki w dziatalnosci gospodarczej w wymiarze 30 godz. wyktadow i 30 godzin cwiczen.

W ramach tych zaje¢ omawiane sg nastepujace bloki tematyczne: Etyka zycia gospodarczego. Etyka w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Stres zawodowy, wypalenie zawodowe, ocena pracownikéw w
przedsiebiorstwie, rozwigzywanie dylematéw etycznych. Etyka posiadania. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa. Kodeksy firm. Koncepcja interesariuszy. Etyka w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi. Etos wspoétczesnego menedzera. Etyka zawodowa. Zawody zaufania spotecznego.
Patologie gospodarcze (korupcja, nepotyzm, dyskryminacja na rynku pracy, lobbing, mobbing,
szpiegostwo gospodarcze, nieuczciwa konkurencja i praktyki monopolistyczne). Odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa za Srodowisko naturalne. Problemy etyki biznesu w dobie regionalizacji, integracji i

globalizacji gospodarki.

- w programie studiow | stopnia, na kierunku Ekonomia wprowadzono wyktady i ¢wiczenia z zakresu
zrownowazonego rozwoju w wymiarze 30 godz. wyktaddw i 30 godzin ¢wiczen.

W ramach tych zaje¢ omawiane sg nastepujgce bloki tematyczne: Pojecie zréwnowazonego rozwoju.
Istota zrdwnowazonego rozwoju. Teoretyczne podstawy zréwnowazonego rozwoju. Wskazniki
zrobwnowazonego rozwoju. Administracja publiczna a zrédwnowazony rozwdj. Konkurencyjno$¢ a

zrobwnowazony rozwdj. Polityka zrdwnowazonego rozwoju. Programowanie zréwnowazonego


https://www.ksiegarnia.beck.pl/11106-prawo-rodzinne-i-opiekuncze-system-prawa-prywatnego-tom-11-tadeusz-smyczynski
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/tadeusz-smyczynski
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/janusz-gajda
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/miroslaw-nazar
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/janina-panowicz-lipska
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/tomasz-sokolowski
https://www.ksiegarnia.beck.pl/autorzy/wanda-stojanowska

rozwoju. Strategie zrédwnowazionego rozwoju. Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem. Polityka
zrownowazonego rozwoju obszardw wiejskich. Polityka zréwnowazonego rozwoju miast i regiondw.
Polityka zrownowazonego rozwoju Polski. Europejska polityka zréwnowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwoj wojewddztwa Swietokrzyskiego

- w programie studiow | stopnia, na kierunku Finanse i rachunkowos¢ wprowadzono zajecia z zakresu
etyki biznesu (w wymiarze 15 godz. wyktadu) oraz z etyki w administracji publicznej (w wymiarze 15
godz. wyktadow i 15 godzin ¢wiczeri)

W ramach etyki biznesu omawiane sg nastepujgce bloki tematyczne:

Obszar zainteresowania etyki. Etyka ogdlna - nauka i filozofia moralnosci. Wprowadzenie do etyki
biznesu. Przedmiot i zakres badan i analiz. Etyka a prawo. Wybrane teorie etyczne. Typologia teorii
etycznych. Podstawowe kierunki etyczne (konsekwencjalizm i deontologizm). Etyka stosowana -
problemy moralne zycia codziennego. Etyka pracy. Etyczne otoczenie rynku kapitatowego. Istota i
zakres ,przywddztwa etycznego" w biznesie. Etyczne aspekty konkurencji. Etyka w marketingu i
reklamie. Etyka biznesu wobec patologii zycia spotecznego i gospodarczego. Zjawisko korupcji.
Praktyki monopolistyczne i zjawisko nieuczciwej konkurencji - ustawa antymonopolowa i
antykorupcyjna. Lobbing i bullying. Etyka w praktyce zycia gospodarczego. Dobra firma i jej
znaczenie. Uwarunkowania etyki biznesu, etyka zawodowa, programy i kodeksy etyczne, obszary
dziatan etycznych w przedsiebiorstwie, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu CSR. Strategia spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Ekologiczne aspekty w dziatalnosci firmy: interes firmy a interes
spoteczny. Inicjatywy dotyczace odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw precyzujgce
wymagania wobec biznesu. Ocena zachowan etycznych organizacji. Etos cztowieka biznesu; etyka
ogblna a zawodowa, status etycznych kodekséw zawodowych w dziatalnosci biznesowej. Etyka i
etykieta w biznesie, znaczenie wspodtczesnych rdéznic kulturowych w realizacji celéw (w aspekcie

skutecznosci dziatania).

W ramach etyki w administracji publicznej omawiane sg nastepujgce bloki tematyczne:

Obszar zainteresowania etyki. Etyka ogdlna - nauka i filozofia moralnosci. Zagadnienia teoretyczne:
moralnos¢ a etyka; etos i etyka; korelacja prawa, moralnosci i etyki. Pragmatyka zawodowa i etyka.
Istota, geneza i funkcje etyki zawodowej. Wartosci i standardy etyczne zawodu — ujecie
metodologiczne. Rola i funkcje zawodowych kodeksdw etycznych w administracji publicznej. Prawo
do dobrej administracji w europejskich i polskich standardach. Przyczyny i mechanizmy dysfunkcji w
administracji publicznej. Wybrane patologie: korupcja; letaprywacja; niekompetencja; mobbing;
biurokratyzacja; bullying. Wybrane teorie etyczne. Typologia teorii etycznych. Podstawowe kierunki

etyczne (konsekwencjalizm i deontologizm). Etyka stosowana - problemy moralne zycia



codziennego. Etyka pracy. Pojecie zawodu zaufania publicznego.Etyka zawodowa — deontologia
zawodowa. Stuzba publiczna w Polsce i w innych krajach europejskich. Standardy etyczne stuzby
publicznej w polskim prawie. Kodeks Etyki Stuzby Cywilnej — status formalny i tres¢. Etyczne

standardy administracji publicznej w Unii Europejskie;j.

- w programie studiow Il stopnia, na kierunku Finanse i rachunkowos¢ wprowadzono zajecia z
zakresu raportowania spotecznej odpowiedzialnosci CSR (w wymiarze 25 godz. wyktadu i 20 godz.
cwiczeri)”

W ramach raportowania spotecznej odpowiedzialnosci CSR omawiane s3 nastepujgce bloki
tematyczne:

Pojecie i podstawowe zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Raportowanie dziatalnosci
odpowiedzialnej. Komunikacja przedsiebiorstwa z interesariuszami. Raportowanie spoteczne.
Raportowanie zintegrowane. Dyrektywa 2014/95/UE. Standardy wdrazania spotfecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Instrumenty spofecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Zasady ustanowione podczas obrad
Okragtego Stotu w Caux. Standardy AA 1000, SA 8000

Wytyczne Global Reporting Initiative United Nations Global Compact.Norma I1SO 26000.

“wniosek o uruchomienie ztozony do MNiSW w 2020 roku.



Prowadzenie dialogu z interesariuszmi na temat priorytetéw polityki spotecznej odpowiedzialnosci

uczelni oraz informaowanie o jej rezultatach

Pracownicy Katedry Ekonomii i Finanséw s3 réwniez otwarci na dialog z interesariuszami
zewnetrznymi w kwestii ksztatcenia zgodnie z potrzebami spoteczeistwa i rynku. W tym celu, w
odpowiedzi na wniosek Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach
uruchomiono w roku akademickim 2019/2020 na studiach | stopnia, na kierunku Ekonomia Sciezke

ksztatcenia w zakresie ekonomii spotecznej.

Podejmowanie badan naukowych i prac wdrozeniowych, ktére w ramach partnerstwa z innymi
osrodkami akademickimi z catego sSwiata, sektorem przedsiebiorstw, administracjg publiczng i
organizacjami pozarzadowymi przyczynia¢ sie moga do rozwigzywania istotnych probleméw

spotecznych.

Badania prowadzone przez pracownikdow Katedry Ekonomii i Finansdw niejednokrotnie dotyczg
kwestii i probleméw spotfecznych, takich jak bezrobocie, zréwnowazony rozwdj, nieréwnosci
dochodowe, czy dyskryminacja na rynku pracy, co przyczynia sie do rozwigzywania problemdw
spotecznych. W tym zakresie Pracownicy Katedry Ekonomii i Finanséw scisle wspotpracujg z wieloma
organizacjami rzadowymi i pozarzadowymi, miedzy innymi z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach (Regionalny Oérodek Polityki Spotecznej), ktéry posiada

bogatg wiedze na ten temat.

Katedra Zarzadzania

Odniesienie do punktéw Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni:

Ad. 2) Ksztaftowaé spofeczne i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyjajgce budowaniu
wspdlnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji, a takie wrazliwosci spotecznej i kultury
pracy.

Punkt ten realizowany jest poprzez dziatalnosé¢ két naukowych funkcjonujgcych w Katedrze
Zarzadzania, czyli SKN Lider oraz SKN Aktywator. W latach 2018-2019 dziatalnos¢ ta obejmowata
m.in. nastepujace aktywnosci:

. »,Gra o Kariere” (04.2018 r.) — trzydniowy cykl wydarzen zorganizowanych przez Akademickie

Biuro Karier, skupiajgcy sie na poszerzaniu relacji studentow i potencjalnych pracodawcéw. Studenci



Kot brali czynny udziat w tym wydarzeniu jak rowniez pomagali w jego organizacji. Pierwszego dnia
odbyty sie Warsztaty Motywujgce, ktorych celem byto doskonalenie umiejetnosci studentow w
zakresie autoprezentacji oraz sporzadzania dokumentdéw aplikacyjnych. Kolejny dzien uptynat na
Kawiarenkach Biznesowych, ktére byty spotkaniami z przedstawicielami lokalnych przedsiebiorstw.
Dzien ostatni to Targi Pracy, na ktérych rowniez Kota Naukowe miaty wiasne stoiska. Studenci mogli
spotkac sie z przedstawicielami Kot i zapoznac sie z ich dziatalnoscia i planami.

. Xl Akademia Mtodego Inwestora (04.2018 r.) — wydarzenie, w ramach ktérego odbyty sie
warsztaty dotyczace m.in. technik inwestowania. Prowadzit je dyrektor Domu Maklerskiego Banku
Ochrony Srodowiska - Pan Witold Zajaczkowski.

o Szkolenie "Trendy Startupowe czyli jak budowac wtasng firme?” (04.2018 r.) — szkolenie
wyjasniajagce m.in. jak poprowadzi¢ firme w ramach innowacyjnego programu zaktadania i rejestracji
firmy bez ZUS, w ktérym brali udziat studenci zainteresowani podjeciem dziatalnosci gospodarczej.

o Spotkanie w ramach programu Erasmus+ (05.2018 r.) — Kota Naukowe prezentowaty swojg
dziatalno$¢ i osiggniecia na spotkaniu zrealizowanym w ramach programu Erasmus + z Panig Profesor
z Gruzji, ktéra podczas wspdlnych rozméw przedstawita system edukacji w Gruzji. Na spotkaniu
obecne byty réwniez inne Kota z Wydziatu Prawa, Administracji i Zarzadzania.

. | Kongres Edukacji Przysztosci (3-4.10.2018 r.) — wydarzenie zorganizowane w Kielcach przez
Kuratorium Os$wiaty, w ktérych udziat brafa liczna grupa studentéw z SKN Lider i SKN Aktywator.
Spotkanie poswiecone byto dyskusji na temat innowacyjnych metod nauczania, sytuacji polskiego
systemu edukacji oraz potrzeby jego zmian.

o Warsztaty z cyklu ,Sukces jest kobietg” (17.10.2018 r., 28.11.2018 r. oraz 13.12.2018 r.)
warsztaty zorganizowane przez Akademickie Biuro Karier (ABK), dotyczgce tematyki z zakresu
rozwoju osobistego, asertywnosci, perspektyw rozwoju kariery, w ktdrych brali udziat studenci SKN
Lider oraz SKN Aktywator.

o ,Toastmasters Kielce” (11.2018 r. - 04.2019 r.) — Toastmasters to miedzynarodowa
organizacja zrzeszajgca mowcow, w ramach ktérej odbywajg sie cotygodniowe spotkania, na ktérych
m.in. cztonkowie K&t Naukowych mogli nabywaé umiejetnosci niezbedne w zakresie moéw
motywacyjnych, wystgpien publicznych oraz radzenia sobie ze stresem. Regularna praca (przez 5
miesiecy) w Regionalnym Centrum Wolontariatu przyniosta zadowalajgce efekty.

o Spotkanie informacyjno-rekrutacyjne Centralnego Biura Antykorupcyjnego (15.11.2018 r.) —
wydarzenie zorganizowane przez ABK, podczas ktdrego mozina byto zapoznaé sie z procesami
rekrutacyjnymi w CBA oraz ogdlnymi informacjami na temat funkcjonowania jednostki.

. Warsztaty ,Jak koordynowac z sukcesem?” (27.11.2018 r.) — warsztaty prowadzone przez

Panig Marlene Krzos — absolwentke 1. edycji programu ,Liderzy dla mtodziezy”, podczas ktdrych



uczestnicy uczyli sie, w jaki sposéb zarzadzac projektami. Kazdy z uczestnikdw sprawdzit sie m.in. w
tescie osobowosci, ktérego wyniki pokazywaty, nad jakimi cechami nalezy pracowac.

. »Jak podejmowac trudne decyzje w trudnych momentach” (28.11.2018 r.) — spotkanie z
Panem Karolem Bieleckim. W trakcie prelekcji byty reprezentant Polski w pitce recznej opowiadat o
kluczowych dziataniach i ich skutkach podjetych w trakcie kariery pitkarskiej, jednoczesnie motywujac
zgromadzonych studentéw.

. Warsztaty ,,Pisanie bez tajemnic” (cz. 1) (01.2019 r.) - wykfad z cyklu wydarzen pt. ,,Pisanie bez
tajemnic”. Celem wydarzenia byto wprowadzenie studentéw do tematu pisania prac licencjackich,
magisterskich i artykutéw naukowych.

o Warsztaty ,,Myslenie wizualne” (16.01.2019 r.) — warsztaty prowadzone przez Panig Doktor
Joanne Rudawskg z Kieleckiego Parku Technologicznego, w trakcie ktérych, przedstawiono teorie
tzw. Visual Thinking, a takze przeprowadzono ¢wiczenia pobudzajgce kreatywnosé studentdw w zyciu
codziennym.

. X Turniej Charytatywny pamieci lzy Domagaty — ,,Jestesmy, by zmieniac¢ zycie!” (17.02.2019r.)
— w grupie ponad 30 wolontariuszy najsilniej reprezentowang jednostkg byt SKN Lider i SKN
Aktywator. Dzieki zaangazowaniu w organizacje Turnieju oraz pomoc w trakcie wydarzenia udato sie
zebra¢ 11 250 ztotych na leczenie 12-letniego Piotrusia Turka chorujgcego na biataczke
limfoblastyczna.

o Warsztaty , Zarzadzanie sobg w czasie z firmg Cersanit S.A.” (12.03.2019 r.) — dwie studentki z
SKN Lider zakwalifikowaty sie do 10-osobowej grupy wyrdznionych oséb, dla ktérych firma Cersanit
przeprowadzita zamkniete warsztaty praktyczne z organizacji czasu.

o ,Swietokrzyska Republika Studencka” (20.03.2019 r.) — liderzy két studenckich, organizacji
mtodziezowych oraz przedstawiciele samorzaddw spotkali sie w marcu, aby stworzyé projekt, ktéry
ma na celu poprawi¢ aktywnos$¢ miodziezy w regionie Kielc. Honorowy patronat nad wydarzeniem
objat Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego p. Andrzej Betkowski, obecni byta réwniez dyrektor
Kancelarii Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego — p. Ewa Kapel — Sniowska.

. Warsztaty ,Pisanie bez tajemnic” (cz. ll) (1.04.2019 r.) — warsztaty praktyczne z cyklu
wydarzen pt. ,Pisanie bez tajemnic”. Uczestnicy mieli okazje pogtebi¢ wiedze na temat obstugi
Microsoft Word i Microsoft Excel, a przede wszystkim prawidtowego zastosowania podstawowych
wymogéw w pracach dyplomowych i artykutach naukowych.

. XVI Edycja , Festiwalu BOSS” (8-10.04.2019 r.) — mozliwos¢ uczestniczenia oraz wystawienia
stoiska na 3-dniowym wydarzeniu biznesowo-edukacyjnym Festiwal BOSS. Wydarzenie byto
zorganizowane przez Ogélnopolska Fundacje Studenckie Forum Business Centre Club. W wydarzeniu
wystgpito 10 prelegentdw z catej Polski, w tym m.in. Krzysztof Sarnecki z firmy QuestEnglish. Owocne

3 dni przyniosty naszym studentom nie tylko praktyczng wiedze z zakresu prowadzenia witasnej



dziatalnosci, ale réwniez mozliwos¢ wypromowania Két przed prawie 400-osobowg grupg

uczestnikow.

o »1I Akademickie Targi Pracy” (11.04.2019 r.) — promocja i popularyzacja dziatalnosci Két
Naukowych.
. »Krew darem zycia — akcja honorowego oddawania krwi” (9.05.2019 r.) — Kota Naukowe wraz

z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa zorganizowaty akcje oddawania krwi na
Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania UJK. Dzieki naszym staraniom finalnie udato sie pobrac
krew od 36 oséb.

. Warsztaty ,,Ucz sie skutecznie” (22.05.2019 r.) — warsztaty prowadzone przez Panig Dorote
Nawrotek z Obszaru Rozwoju, podczas ktérych uczestnicy poznali m.in. techniki umozliwiajgce
efektywniejszg nauke.

o Warsztaty ,,Rodzaje opordw i sposoby na radzenie sobie z nimi” (29.05.2019 r.) — warsztaty
prowadzone przez Panig Doktor Anne Sabat. Pani Doktor, bedaca specjalistkg m.in. od budowania
zespotu oraz zarzadzania projektami w organizacjach, zapoznata uczestnikéw warsztatow z
technikami niwelacji konkretnych rodzajéw stawianego oporu.

. Warsztaty ,Umiejetnosci miekkie — poznaj siebie!” (30.05.2019 r.) — warsztaty stworzone we
wspotpracy z Studenckim Kotem Naukowym i Dyskusyjnym ,Strefa Twérczych Dyskusji”, w trakcie
ktdérych uczestnicy pogtebili wiedze m.in. z zakresu umiejetnosci miekkich, organizacji miejsca pracy
oraz podziatu zadan w grupie.

o VIl Ogodlnopolska Konferencja Studencko-Doktorancka ,Ekonomia i Zarzadzanie we
wspotczesnym swiecie” (14.06.2019 r.) — coroczna konferencja naukowa organizowana przez SKN
Lider, skupiajgca Srodowisko studencko-doktoranckie z osrodkéw akademickich z catej Polski.
Efektem koncowych konferencji bylo wydanie monografii pt. ,Ekonomia i zarzadzanie we
wspotczesnym swiecie” pod redakcjg Pauliny Koziet i Agnieszki Rozwadowskiej.

o Jak co roku studenci z SKN Lider i SKN Aktywator czynnie uczestniczyli w licznych
konferencjach naukowych (np. Konferencja Naukowa ,,Wspodtczesne wyzwania rynku pracy — nurty
badan i praktyki zarzgdzania” — 27.03.2019 r., lll Miedzynarodowa Konferencja Naukowa , Badania
Naukowe w Teorii i Praktyce” — 22.05.2019 r., V Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,Nauki o
Zdrowiu w Teorii i Praktyce” — 5.06.2019 r., Miedzynarodowa Konferencja , Wyzwania Polski w
Europie: Polska w Unii Europejskiej po wyborach do Parlamentu Europejskiego” — 11.06.2019 r., VII
Ogdlnopolska Konferencja Studencko-Doktorancka ,Ekonomia i Zarzgdzanie we wspdtczesnym
Swiecie” — 14.06.2019 r.) oraz opublikowali wiele artykutéw naukowych w recenzowanych

czasopismach i monografiach.



Ad. 4) Poszerzac programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zréwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.

Na kierunkach prowadzonych przez Katedre Zarzgdzania wprowadzono nastepujace przedmioty:
Logistyka studia | stopnia: Etyka zawodowa

Zarzadzanie studia | stopnia: Etyka zawodowa

Zarzadzanie studia Il stopnia: Etyka w zarzadzaniu

Ad. 6) Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktore w ramach partnerstwa z innymi
osrodkami akademickimi z catego swiata, sektorem przedsiebiorstw, administracjq publiczng i
organizacjami pozarzqgdowymi przyczynia¢ sie mogq do rozwigzywania istotnych problemoéw
spotecznych.

Na zlecenie przedsiebiorstwa GLF Mielec Polska sp. z 0.0., ul. COP 3, 39-300 Mielec pracownik
Katedry Zarzadzania prof. UJK dr hab. Jarostaw Karpacz sporzadzit opinie o innowacyjnosci
opakowania o mieszanej konstrukgciji tj. stal oraz drewno, majgcego umozliwi¢ potencjalnym klientom
wielokrotne uzytkowanie z mozliwoscig samodzielnego ztozenia.

Pracownik Katedry Zarzgdzania dr Jarostaw Przybytniowski jako ekspert dla BCO Biura Doradztwa
Biznesowego mieszczgcego sie w Kielcach przy ul. IX Wiekéw 8/29, dokonat ekspertyz dotyczacych
stopnia innowacyjnosci systemu zgrzewajgcego BMN 1600 typu U-liner, Firmy MACTEC
Maschinenbau GmbH (Niemcy) oraz maszyny Reno-Tec formowania wktadéw foliowych do big-

bagdéw pod katem oceny idei i innowacyjnosci technologii.

7) Rozwija¢ wspéiprace miedzyuczelniang, krajowq i miedzynarodowq, umozliwiajgcq adaptacje i

wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

Realizowane jest to poprzez udziat pracownikéw Katedry Zarzgdzania w projektach badawczych:

Prof. UJK dr hab. Anna Wojcik-Karpacz

1. Projekt badawczy miedzynarodowy realizowany w oparciu o Umowe o wspotpracy zawartg
w dniu 01.06.2018 miedzy Uniwersytetem Jana Kochanowskiego (UJK) w Kielcach i
University of Ruse “Angel Kanchev” (URAK), The Faculty of Business and Management

(01.06.2018 - 28.02.2019); Rola w projekcie: instytucjonalny koordynator projektu.

2. Projekt badawczy miedzynarodowy ,The intergenerational family businesses as a stress
management instrument for entrepreneurs” realizowany w ramach konsorcjum
badawczego tworzonego przez naukowcéw reprezentujgcych nastepujgce instytucje

naukowo-badawcze: Tirana University (Albania); Svishtov Academy of Economics,



University of Ruse “Angel Kanchev”, Shumen University, Technical University, Varna
University of Economics, Sofia University (Bulgaria); Jan Kochanowski University in Kielce;
Kielce Technological Park (Poland); West University of Timisoara; Timishoara Politehnica
University, Resita University (Romania); Orel State University, Sochi State University,
Moscow State University (Russia); University of Belgrade (Serbia); Bukhara Engineering-
Technological Institute (Uzbekistan) (01.09.2018-31.08.2020). Rola w projekcie:

instytucjonalny koordynator projektu.

Prof. UJK dr hab. Jarostaw Karpacz

1)

2)

Projekt badawczy miedzynarodowy realizowany w oparciu o Umowe o wspétpracy zawartg
w dniu 01.06.2018 miedzy Uniwersytetem Jana Kochanowskiego (UJK) w Kielcach
i University of Ruse “Angel Kanchev” (URAK), The Faculty of Business and Management

(01.06.2018 - 28.02.2019); Rola w projekcie: wykonawca.

Projekt badawczy miedzynarodowy ,The intergenerational family businesses as a stress
management instrument for entrepreneurs” realizowany w ramach konsorcjum
badawczego tworzonego przez naukowcdw reprezentujgcych nastepujgce instytucje
naukowo-badawecze: Tirana University (Albania); Svishtov Academy of Economics, University
of Ruse “Angel Kanchev”, Shumen University, Technical University, Varna University of
Economics, Sofia University (Bulgaria); Jan University Kochanowski in Kielce; Kielce
Technological Park (Poland); West University of Timisoara; Timishoara Politehnica
University, Resita University (Romania); Orel State University, Sochi State University,
Moscow State University (Russia); University of Belgrade (Serbia); Bukhara Engineering-

Technological Institute (Uzbekistan) (01.09.2018-31.08.2020). Rola w projekcie: wykonawca.

Dr Joanna Rudawska

1)

2)

08.2018 — nadal — udziat w miedzynarodowym projekcie badawczym INTERGEN (01.09.2018 —
31.08.2020), The intergenerational family businesses as a stress management instrument for
entrepreneurs, ilosciowe badanie empiryczne studentéw dotyczace nastawienia firm rodzinnych
(http://intergen-theory.eu/index.html#) Wspotpraca miedzynarodowa z koordynatorem
Uniwersytetem "Angel Kanchev" Ruse z Butgarii, uniwersytetami z Rumunii, Rosji, Uzbekistanu,
Serbii i Albanii, efekt raport.

llosciowe badania empiryczne realizowane na firmach w Polsce oraz w Butgarii, we wspotpracy z

Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydziat Prawa, Administracji i Zarzadzania



oraz Uniwersytetem w Ruse "Angel Kanchev" z Bufgarii, Wydziat Biznesu i Zarzadzania. Badania
realizowane w okresie 1.06-31.08.2018, wynik — artykuty.

3) 1.1.2018 - nadal - Ekspert w projekcie, kierownik projektu miedzynarodowego Erasmus+,
International Technology Transfer Academy; opracowanie identyfikacja potrzeb szkoleniowych
dziatéw transferu technologii uniwersytetéw i parkéw technologicznych z Turcji, Stowenii,
Chorwacji, Butgarii i Polski, opracowanie kursu szkoleniowego e-learningowego dot. innowacji,

osrodkdéw wsparcia.

Dr Jarostaw Przybytniowski
Swiadomo$é¢ ekorozwoju determinanta innowacyjnoéci na przyktadzie Centralnego Okregu
01.01.2016 - 31.12.2019;

Przemystowego oraz regionu Badenii-Wirtembergii; Czas trwania:

Kierownik projektu (Nr 614655);

Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Publicznych

Odniesienie do tresci deklaracji

Podejmowane dobre praktyki

1
Pielegnowanie wartosci  akademickich
zapisanych  m.in. w ,Kodeksie  Etyki

Pracownika Naukowego”, w szczegdlnosci:

sumiennos¢  obiektywizm,  niezaleznosc,

otwartosc i przejrzystos¢

Ankietyzacja pofaczona z omdéwieniem jej efektéw
podczas ogdlnych zebran pracownikéw ISMIiPP.
Indywidualne rozmowy z pracownikami ktérych
m.in. sumiennosci,

dotyczg uwagi dotyczgce

transparentnosci, rzetelnosci realizowanych zajec.

2
Ksztattowanie spotecznych i obywatelskich

postaw  przysztych  elit  sprzyjajgcych

Cykliczna organizacja spotkan otwartych (zwtaszcza

dla mtodziezy szkét sSrednich) w  ramach

Uniwersytetu Edukacji Obywatelskiej. Druga edycja




budowaniu wspadlinoty, kreatywnosci,

otwartosci oraz komunikacji, a takze

wrazliwosci spotecznej i kultury pracy.

tego wydarzenia potwierdzita zasadnos¢ jego
formuty tzn. fakt uczestnictwa kilkuset osobowych
grup audytoryjnych oznacza afektywnosc¢ dziatan w
zakresie budowania wspdlnoty oraz realizacji idei

Uniwersytetu otwartego

3

Upowszechnianie idei rownosci,
réznorodnosci, tolerancji oraz respektowanie
i chronienie prawa czfowieka w odniesieniu

do catej spotecznosci akademickiej i jej

Cykliczne seminaria Kieleckiego Oddziatu PTNP na
ktdre oprdcz pracownikdw zapraszani sg studenci
(a zwtaszcza przedstawiciele Kot naukowych)
i w ramach ktérych omawiane sg tematy aktualnie

prowadzonych zadan m.in. w zakresie ochrony

otoczenia. praw cztowieka, idei otwartosci oraz trans
kulturowosci  (wykaz i  tematy  spotkan
w archiwum [ISMiPP). Organizacja wyktadéw
otwartych w ramach Swietokrzyskiego
Uniwersytetu Il Wieku. Dziatalnos$¢ publicystyczna
pracownikéw ISMiPP

4 Wprowadzenie do programu studiéw Il stopnia na

Poszerzanie  programdéw  nauczania o | kierunku  Stosunki miedzynarodowe nowych

zagadnienia z zakresu etyki i spofecznej | przedmiotéow takich jak: ,Empowerment w

odpowiedzialnosci biznesu, zrdwnowazonego

rozwoju i innowacji spotecznych.

dziatalnosci spotecznej”, ,Techniki prezentacji i

wystqgpieni publicznych”, ,Psychologia zachowan

spotecznych”, ,Gender Studies”, ,Kultura

polityczna we wspdtczesnym swiecie” i inne

6
Podejmowanie badann naukowych i prac
ramach

wdrozeniowych, ktore w

partnerstwa z innymi osrodkami
akademickimi z catego Swiata, sektorem
przedsiebiorstw, administracjq publiczng i

organizacjami pozarzgdowymi przyczyniac

Miedzy uczelniane projekty badawcze pofaczone
z publikacjami poswiecone aktualnym problemom
spoteczno-politycznym oraz gospodarczym (m.in.
grant z udziatem uczestnikow z trzech osrodkéw
badawczych poswiecony problemom mniejszosci

biatoruskiej na Podlasiu)

sie mogq do rozwigzywania istotnych
problemdw spotecznych.
11 Podejmowanie dialogi z interesariuszami na etapie

Prowadzenie dialogu z interesariuszami na

tworzenia wnioskédw o uruchomienie nowych




temat priorytetow  polityki  spotecznej | kierunkédw studidéw (wniosek o uruchomienie
odpowiedzialnosci uczelni oraz informacji o | zarzadzania w politykach publicznych, ktérego
jej rezultatach. tresci na kazdym etapie poparte byty konsultacjami

z otoczeniem zewnetrznym

Katedra Nauk o Bezpieczenstwie

Katedra Nauk o Bezpieczenstwie wtacza sie w realizacje idei Odpowiedzialnosci Spotecznej

Uczelni poprzez badania koncentrujgce sie na nastepujgcych kluczowych obszarach:

1. Studia strategiczne, koncepcje, scenariusze, implementacja. Badania te stuzy¢ bedg rozwojowi i

doskonaleniu systemu bezpieczerstwa narodowego.

2. Bezpieczenstwo miedzynarodowe w tym: migracje, zmiany klimatyczne, instytucje
bezpieczenstwa miedzynarodowego, prawa cztowieka, prawa mniejszosci etnicznych, terroryzm,

piractwo.

3. Instytucje bezpieczenstwa, organizacja i funkcjonowanie stuzb mundurowych, administracji

publicznej w systemie bezpieczenstwa narodowego

4. Ekonomika bezpieczenstwa i mysl ekonomiczno-obronna, w tym rozwdj potencjatu

ekonomiczno-obronnego, aspekty przestrzenne i organizacyjne

5. Cztowiek w przestrzeni bezpieczeristwa, uwarunkowania spoteczne i organizacyjne zapewnienia

bezpieczenstwa personalnego

Dziatania podejmowane w Katedrze odnoszg sie do nastepujacych punktow Deklaraciji:

W odhniesieniu do pkt 6:

6) ,Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ramach partnerstwa z innymi
osrodkami akademickimi z catego Swiata, sektorem przedsiebiorstw, administracjg publiczng i
organizacjami pozarzgdowymi przyczynia¢ sie mogg do rozwigzywania istotnych problemoéw
spotecznych”.

W ramach konkursu NCN Opus 18 w Katedrze zostat ztozony projekt p.t. Bezpieczenstwo spoteczne

jako dobro publiczne. Administracja publiczna i organizacje pozarzagdowe w zapewnieniu



bezpieczenstwa wspolnotom lokalnym. Jako gtdwng hipoteze wnioskowanego projektu przyjeto:
Zapewnienie bezpieczenstwa spotecznego stanowi warunek dobrostanu spotecznosci lokalnych, a
zaangazowanie administracji publicznej i organizacji pozarzgdowych w budowanie dobrostanu moze
poprawi¢ efektywno$é podejmowanych dziatan i zapobiegaé zagrozeniom w przysztosci. Obecnie
brak aktualnych badan terenowych nad bezpieczeAstwem spotecznym. W zwigzku z tym istnieje
potrzeba okreslenia rzeczywistego stanu bezpieczenstwa spotecznego w wymiarze lokalnym, by na
tej podstawie okresli¢ postrzeganie przez gospodarstwa domowe bezpieczenstwa a takze
skonfrontowac oczekiwania z dziataniami administracji publicznej. W wyniku tego mozna bedzie
stworzy¢é pozgdany model bezpieczenstwa spotecznego, w oparciu o kryterium sprawnosci,
skutecznosci i celowosci. Badania bedg miaty charakter jakosciowy. Sktadac sie bedg z wytypowania
10 gmin o najnizszym poziomie dochodéw na mieszkanca oraz najnizszym udziale dochodéw
wtasnych oraz 10 gmin o najwyzszym poziomie dochodéw na mieszkanca oraz najwyzszym udziale
dochoddéw wtasnych (badanie mieszkaricow metodg ankietowg). W dalszej czesci przebadane zostang
instytucje w tym: szkoty podstawowe — szkolnictwo powszechne, ochrona zdrowia — podstawowa
opieka zdrowotna, urzedy pracy — witasciwe dla danej gminy, osrodki pomocy spotecznej oraz
organizacje pozarzgdowe. Badanie bedzie dotyczyto zaréwno procedur swiadczenia ustug publicznych
jak tez kadry urzedniczej — wywiady z kadrg urzedniczg w obszarze swiadczenia ustug publicznych
oraz ptaszczyzn wspotpracy instytucji publicznych z organizacjami pozarzadowymi. Szczegdétowe
badania jakosciowe obejmowac beda: 1) Badania ankietowe — 20 gmin prosba losowa obejmujaca
0k.1% wszystkich mieszkancéw gmin, z uzyciem kwestionariusza ankiety. 2) Wywiady z urzednikami
(wytypowana grupa z instytucji): szkoty, urzedy pracy, pomoc spoteczna, osrodki ochrony zdrowia. 3)
Badanie dokumentéw — decyzji administracyjnych, dokumentéw zrédtowych w gminach. 4) Ocena
stanu instytucji (infrastruktury spotecznej): edukacja, ochrona zdrowia, instytucje rynku pracy, pomoc
spoteczna. Whnioski i rekomendacje stanowi¢ bedg wytyczne do modyfikacji dziatari administracji
publicznej i wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi w obszarze bezpieczenstwa spotecznego.
Efektem bedzie zaproponowanie modelu Swiadczenia ustug publicznych stuzgcych zapewnieniu
bezpieczenstwa spotecznego spotecznosci lokalnych.

W odniesieniu do pkt 2.

»2) Ksztattowaé spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyjajgce budowaniu wspdlnoty,
kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji, a takze wrazliwosci spoteczne;j i kultury pracy”.

W przysztym roku akademickim Katedra bedzie organizatorem okregowego etapu Olimpiady Wiedzy
o Bezpieczenstwie i Obronnosci

Pracownicy Katedry zaangazowani sg w proces ksztatcenia studentéw Kierunku Bezpieczeristwo
Narodowe w tym w dziatalno$¢ Kota Naukowego MDB (Mtodzi dla Bezpieczenstwa), gdzie

ksztattowane sg postawy patriotyczne, obywatelskie z zachowaniem szacunku dla réznorodnosci



W odniesieniu do pkt.4

,4) Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zréwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych”.

W katedrze prowadzone sg zajecia dydaktyczne z zakresu filozofii, migracji, bezpieczeinstwa
spotecznego, bezpieczenstwa ekonomicznego podczas ktérych studenci uwrazliwiani sg na kwestie
nieréwnomiernego dostepu do zasobdw, poszanowania zasad etyki w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i koniecznosci bardziej zréwnowazonego rozwoju

W odniesieniu do pkt.11

,11) Prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetéw polityki spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni oraz informowac o jej rezultatach”.

W partnerstwie z Komendg Miejska Policji, Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych NATO w
Kielcach konsultowane sg programy ksztatcenia, planowane wspdlne konferencje i seminaria, w
ramach ktérych popularyzowane sg dziatania stuzgce spotecznej odpowiedzialnosci uczelni — w tym
opracowywanie rozwigzan o charakterze aplikacyjnym stuzgcych poprawie bezpieczenstwa w

Srodowisku lokalnym



